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Estamos a viver uma fase em que as empresas crescem cada vez mais rapido e duram em média
menos tempo
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* O ambiente de negdcios esta cada vez mais acelerado, com as empresas a crescerem cada vez mais rapido, mas
durando cada vez menos tempo

* Varias industrias estao a ser desafiadas por novos entrantes, tipicamente por startups com um novo modelo de negodcio
(Ex. Uber, Spotify, Tesla, SolarCity, etc.)
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Impactos

O setor energético esta a atravessar um momento de transformac¢ao, desenvolvendo-se em areas

nao reguladas com impacto nas atividades reguladas “tradicionais”

Atividades Reguladas

Atividades nao Reguladas

Geragao

= Geracgdo centralizada:
= Hidrica
= Térmica
= Biomassa
= Edlica
= Solar

Transmissao

Construcao e operacao
de linhas de
transmissao para
transporte de energia
das usinas para os
centros consumidores

Distribuicao

Operagao e
manutencdo de um
sistema de distribuicdo
de energia

Gestdo comercial de
clientes

Comercializacao

Trading de energia para
o mercado livre (B2B)
Desenvolvimento de
servicos de energia
(Eficiéncia Energética)
para grandes clientes

= Redugdo da Carga

= Aumentoda
incerteza/previsdo
de consumo

Aumento da
incerteza/previsdo
do consumo

Maior complexidade
na operagdo do
sistema

Aumento da
incerteza/previsdo
do consumo
Aumento do
investimento em
automagao

Aumento da
guantidade de tipos
de Servigos

Maior incerteza no
preco da energia

Novas areas de
negocio

Geracdo distribuida
(renovavel e nao
renovavel)
Mobilidade elétrica
= Veiculos
= Estacbes de
carregamento
Sistema de gestdo e
monitoramento de
energia:
= Desenvolvimento
de equipamentos
= Desenvolvimento
de Software
Novos modelos de
negdcio (energy manager)
Telecomunicagdes
(suporte)
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Sobretudo no EUA, ha players nao “tradicionais” no mercado desafiando o atual modelo do setor
elétrico

Google closes $3.2 billion purchase of Nest

| The acquisition brings with it the Learning Thermostat and the Protect smoke and CO detector as Google laoks to make

SolarCity

SolarCity Reaches 5 GWh In One
Day, Two Weeks After
Smashing Past 4 GWh...

April 2nd, 2015 by

Google's Project Sunroof can tell you how much
money you would save by installing solar panels

Home » Enel and Tesla announce renewable power storage agreement

Enel and Tesla announce renewable power storage agreement
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O empreendedorismo estd em grande desenvolvimento no Brasil, focado sobretudo em tecnologia
da informagdo, mas que podera ser desenvolvido para o setor de energia

ergia Grupo italiano busca companhias novatas de
desenvolvimento de tecnologia para o setor elétrico
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A cadeia de inovac¢ao esta muito alinhada com a cadeia de desenvolvimento do P&D, proposta no
manual de P&D da ANEEL
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* O P&D pode ser utilizado como ferramenta de teste e desenvolvimento de novos projetos e/ou servicos para a EDP,
contribuindo para o desenvolvimento de novos negdcios para o grupo
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O Grupo EDP tem promovido o empreendedorismo

inovacgao

ao longo de

toda a cadeia de valor de

Prémio EDP Inovacao EDP Fab Lab

Desde 2009 Desde 2011

Foco: Cleantech Prototipagem 3D

Candidatos: >1.000

Visitantes: > 2.000

EDP Starter

Desde 2012

Apoia 19 startups na
area de cleantech

Projetos Piloto
Desde 2006

Teste de novas tecnologias:
>200 projetos

EDP Ventures
Desde 2008

Investimentos: 2 Fund-of-
Funds e 7 Equity (incluindo
convertible sponsorships)
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A EDP Starter é a incubadora do grupo EDP em Portugal que ajuda no desenvolvimento do
ecossistema de empreendedorismo
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