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A transicdo energética, em rdpido curso principalmente nos paises mais ricos,
tem um duplo objetivo. O mais geral e determinante é a descarbonizacdo das
atividades econdmicas e do padrao de consumo da sociedade para que se possa
atingir as metas de carbono zero fixadas para 2050. Por outro lado, o objetivo
especifico, derivado da crise econémica provocada pela pandemia do Corona
Virus, é criar um novo ciclo de crescimento sustentavel do PIB.

Neste enquadramento analitico e dindmico, a induastria automobilistica é um
locus perfeito para o avango da fronteira da descarbonizacao e a realizacdo de
investimentos que contribuam para um novo ciclo de crescimento econémico.
Esta possibilidade deve-se ao fato de que a indastria automobilistica é
estruturada em um oligopolio globalizado, concentrado em poucos grupos, que
detém plataformas de produgdo localizadas nos grandes mercados de consumo,
como € o caso do Brasil. Além disso, destaca-se uma especificidade relevante, de
que os produtos desta industria sdo essenciais para a vida moderna, o que
garante a necessidade de uma base produtiva capaz de atender uma demanda
elevada, firme e crescente.

Para dimensionar a capacidade produtiva deste oligopdlio global, observa-se
que, em 2019, foram produzidos 92,2 milhdes de carros, caminhdes e 6nibus, dos
quais 25,7 milhdes, na China, e 10,9 milhdes, nos USA. Em 2020, j& sob o impacto
da pandemia, a producdo mundial caiu para 78 milhdes de veiculos a combustao.
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Estes dados indicam, claramente, o desafio que a transicdo energética ird impor
a industria automobilistica, o que demandara a conversao de uma base produtiva
tradicional e consolidada de veiculos a combustdo em veiculos elétricos. Esta
conversao exigird investimentos de tamanho montante, criando novas cadeias de
valor, com novas tecnologias capazes de dinamizar o crescimento econdmico,
pelo efeito multiplicador dos investimentos, e em simultdneo reduzir emissoes
de carbono.

No amago da transicdo energética, os paises desenvolvidos estdao formulando
politicas publicas e criando programas de investimentos apoiados em recursos
orcamentarios, mediante a disponibilizacdo de biliondrios subsidios,
financiamentos, etc. Tendo em vista os dados ja citados, a industria
automobilistica tem recebido incentivos para a construgdo de novas plantas
produtivas, enquanto que aos consumidores sdo oferecidos bonus para a
aquisicao de veiculos elétricos, garantindo-se, assim, um estimulo a produgao e
a venda dos novos, e ainda caros, veiculos elétricos. Em paralelo, esta prevista a
instalacdo, e consequentes investimentos, de milhares de postos de
carregamento, o que cria, deste modo, um consistente circulo virtuoso.

Neste cendrio analitico ultra sintético da industria automobilistica mundial a
transicdo energética estd criando fronteiras de expansdo determinadas por
inovacdes tecnolodgicas disruptivas e exponenciais, assentadas em novos
investimentos, impondo-se prazos cada vez mais curtos para o fim da producao
de veiculos a combustao e, como consequéncia, desenvolver um “novo” mercado
e novo padrao de consumo, por exemplo de veiculos silenciosos, sem condutores,
conectividade, digitalizagdo, etc.

Nota-se, contudo, que este modelo de desenvolvimento da mobilidade elétrica
ainda nao pode ser adotado no Brasil, dada a fragilidade das finangas publicas,
que mal conseguem oferecer apoio financeiro a populacdo mais vulneravel
impactada pela crise econdmica decorrente da pandemia. Desta forma, os
investimentos, que serdo realizados para a criagdo deste mercado, serdo mais
lentos e dependerdao de duas varidveis interdependentes. A primeira é a
utilizacdo de recursos publicos tradicionais, como os programas de P&D e as
linhas de financiamento da FINEP, por exemplo, enquanto que a segunda é o
capital privado.

Um bom exemplo desta articulacdo publico-privada, que ndao depende do
orcamento publico, ocorre no ambito do Programa de P&D da Agencia Nacional
de Energia Elétrica (ANEEL). Este importante instrumento de inovagao
tecnolégica tem como fonte de recursos um percentual (inferior a 1%) cobrado
em praticamente todas as faturas de energia elétrica. As empresas que recolhem
estes recursos tém a obrigacdo de aplicad-los em projetos de P&D, segundo
critérios bem definidos pela legislacdo setorial, mas com a vantagem de poder
definir os temas de acordo com seus interesses econémicos ou estratégicos.



Neste contexto, em 2019, a ANEEL abriu uma chamada estratégica para projetos
de mobilidade elétrica, com dois requisitos inovadoras: (i) a obrigatoriedade de
criacdo de novos produtos e novos negdcios, levando as inovac¢oes ao mercado; e
(ii) a participacdo de empresas ou grupos de outros setores, com a obrigacdo de
aportar equity equivalente a, no minimo 10%, do valor total investido no projeto.

Como resultante e sem nenhum custo adicional para os contribuintes brasileiros,
36 projetos foram aprovados, totalizando aproximadamente R$ 500 milhdes em
investimentos. Destaca-se que, passados mais de um ano do inicio do
desenvolvimento dos projetos, é evidente a constatacdo de que eles estdo atuando
como catalizadores de novos investimentos. Deste modo, conseguiu-se firmar
um processo dinamico mediante a criacdo de novos produtos e negécios, com
destaque para o fato de os investimentos estarem sendo realizados por diferentes
tipos de agentes.

Como exemplo, pode-se citar que os grupos tradicionais do setor elétrico foram
ainda mais incentivadas a criacdo de empresas de inovagdo para explorar os
novos produtos e novos negocios desenvolvidos. Esta dindmica est4 ajudando a
posicionar as utilities do Setor Elétrico Brasileiro (SEB) no novo mercado que se
abrem com a mobilidade elétrica, além do determinante fato de serem os
fornecedores do combustivel dos veiculos elétricos. Estas empresas estao
tirmando parcerias com grupos automobilisticos, redes de conveniéncia nas
estradas, cadeias de shopping, locadoras de veiculos que estdo incorporando em
suas frotas modelos elétricos, empresas produtoras de eletropostos, etc. Além
disso, ja se verifica uma derivada de segunda ordem, com as empresas de fora
do SEB participantes dos projetos de P&D investindo em novos negocios e

firmando parcerias com outros agentes.

Em suma, e a titulo de conclusio, o SEB estd demonstrando, mais uma vez, a sua
capacidade de atrair investimentos e, no caso de mobilidade elétrica, de
contribuir para a difusdo de uma nova e irreversivel tecnologia que ird, em escala
mundial, prevalecer no dmbito do setor de transporte. Este processo estd
ocorrendo gracas a uma criativa e consistente inovagao regulatoria aplicada ao
Programa de P&D da ANEEL, sem impor a sociedade brasileira custos extras.
Neste sentido, merece ser frisado como é importante manter o Programa de P&D
ativo e blindado contra interferéncias, como a que ocorreu em fins de 2020,
quando parte substancial dos recursos disponiveis e 30% dos recursos futuros até
2025 foram desviados para cobrir custos das tarifas, em detrimento do papel
estratégico e importante destes recursos para o desenvolvimento do setor elétrico
e da sociedade brasileira.



