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CCEE como operadora de mercado

Criada em 1999, a CCEE é uma instituição privada e sem
fins lucrativos, responsável por organizar e administrar as
operações do mercado de energia elétrica.

Missão

Viabilizar a comercialização de energia elétrica no Brasil

Valores
 Ética
 Excelência
 Inovação

Visão

Ser reconhecida como facilitadora do 
desenvolvimento do mercado de energia elétrica

 Segurança
 Transparência
 Valorização do ser humano



Novos anseios dos consumidores x desafios para o setor

Liberdade

Interação

Autonomia

Paradigmas

Operação

Regulação

Comercialização

Planejamento



Questões importantes para a modernização do setor elétrico

Alocação adequada 
de riscos, custos e 

benefícios

Segurança de 
mercado

Impacto 
tarifas/preços Sustentabilidade



Mercado LivreMercado Livre
A importância do Varejista para o crescimento organizado



Expansão do mercado livre

Comercializador

Consumidores

Unidades Consumidoras

Consumo de energia

6.492

14.585

296

30% (ACL)
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Nº de ativos Nº de agentes 

Tendência de aumento do número de 
unidades consumidoras <= 1 MW)

187 mil 187 mil unidades consumidoras do grupo A

73 mil 73 mil novos agentes no mercado?

??



Expansão do Mercado Livre

115

86 86
94

130
118

145

175

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto

955955
adesões de consumidores

85%85%
dos consumidores são 
representados por outros agentes

84%84%
dos novos agentes são 
consumidores especiais

4444
adesões de comercializadores

118 adesões de consumidores por mês



Comercializador Varejista

1616
habilitados

1616
Em habilitação

137137
Ativos 
modelados

6%
em relação a junho

Garantir a simplicidade do mercado 
regulado com os benefícios 

econômicos do mercado livre

Adequada alocação de custos, 
benefícios e riscos no mercado

Liberdade de escolha do fornecedor 
de energia para o consumidor



Avanço da Geração Distribuída no Brasil

1,21,2 GW

Potência instalada

105,1105,1 mil

Unidades registradas

180%180%
Crescimento da geração 
distribuída em 2019



Evolução da Geração Distribuída

3 4 8 20 196 864
5.390

14.546

37.677

105.363

jan-10 jan-11 jan-12 jan-13 jan-14 jan-15 jan-16 jan-17 jan-18 jan-19

55,5 
(KW)

65,4 
(kW)

484,9
(kW)

628,2
(kW)

3.579
(kW)

10.070
(kW)

49.249
(kW)

165.558
(kW)

458.655
(kW)

1.270.997
(kW)99% de usinas fotovoltaicas

Eólicas
CGHs

Termelétricas

Fonte: Aneel



O que fazer com o excedente?

COMERCIALIZAÇÃOCOMERCIALIZAÇÃO

REDE DE DISTRIBUIÇÃOREDE DE DISTRIBUIÇÃO

COMPENSAÇÃOCOMPENSAÇÃO

Usina virtual agrega 
excedente de várias unidades 

e comercializa na CCEE 
(proposta)

A infraestrutura desenvolvida foi 
projetada para o fluxo de energia da 

Distribuidora para as cargas. 
Capacidade de suportar o fluxo inverso 

em grande quantidade

A regulamentação atual 
permite o acúmulo de 

créditos para compensar 
consumos posteriores

TRIBUTAÇÃOTRIBUTAÇÃO
A negociação de excedentes pode 

ter impacto tributário. Como 
viabilizar a transação de forma a 
ser atrativa para os investidores



Melhoria da Matriz ElétricaMelhoria da Matriz Elétrica
A oportunidade de revitalizar o parque térmico brasileiro



Usina com custo elevado em fim de contrato

UTE Pau Ferro I UTE Termomanaus UTE Xavantes
Potência: 94,08 MW Potência: 143,04 MW Potência: 53,6 MW

CVU: R$ 1.534,14 /MWH CVU: R$ 1.670,91 / MWh

Fonte: Diesel Fonte: Diesel Fonte: Diesel
RRO: R$ 1.988,00 RRO: R$ 1.988,00

CVU médio: R$ 1.580 / MWh

CVU: R$ 1.534,14 /MWH

UTE Pampa Sul
Potência: 690 MW 
CVU: R$ 65,46 / MWh

Fonte: Carvão

UTE Porto de Sergipe I
Potência: 1.551 MW

CVU: R$ 198,80 / MWh

Fonte: GNL

4%
do CVU médio

12%
do CVU médio

Exemplos positivos

(representatividade)
(representatividade)



* Nos últimos 53 meses

Janela de oportunidade de renovação do portfólioJanela de oportunidade de renovação do portfólio

137,6

Potência Contratos

Geração Média*

1.229,8 643
Usinas

21 52%

11%

Garantia Física

678 55%

R$ R$ 275,78 275,78 / MWh/ MWh

RR$    523,85 $    523,85 / MWh/ MWh
90%90%

ICB ICB leilãoleilão

ICB ICB realreal

ICB Atualizado de térmicas a gás maiores que 1.000 MW: R$190 a 350 /MWh

R$ R$ 1.270,33 1.270,33 / MWh/ MWhCVUCVU

MW MW médios

MW médios

MW médios

com 
contratos 

vigentes até 
2023

9



Potência

3.309
Usinas

35 48%

19%

ICB Atualizado de térmicas a gás maiores que 1.000 MW: R$190 a 350 /MWh

68%

com 
contratos 

vigentes até 
2023

MW

* Nos últimos 53 meses625,5 

Contratos

Geração Média*

1584,8

Garantia Física

2264,3

MW médios

MW médios

MW médios

R$ R$ 269,02 269,02 / MWh/ MWh

RR$    412,67 $    412,67 / MWh/ MWh

53%53%
ICB ICB leilãoleilão

ICB ICB realreal

R$ R$ 451,57 451,57 / MWh/ MWhCVUCVU

10

Janela de oportunidade de renovação do portfólioJanela de oportunidade de renovação do portfólio



Usinas existentes com potencial para atendimento

UTE 
Mário Lago

UTE 
Fernando 
Gasparian

UTE 
Termo

Pernambuco

CVU: R$ 591,01/MWh

Potência: 922,6 MW

Garantia Física: 674,3 MWmédios

Contratos: 200 MWmédios

CVU: R$ 548,04/MWh

Potência: 572,1 MW

Garantia Física: 473,3 MWmédios

CVU: R$ 125,99/MWh

Potência: 532,75 MW

Garantia Física: 504,1 MWmédiosDe
z/
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Renovação do parque térmico em 2023

 Consulta Pública sobre diretrizes para leilão de contratação em 2020
Nota técnica com a possibilidade de negociar projetos térmicos a gás e carvão mineral

UTE Xavantes
Potência: 53,6 MW

CVU: R$ 1.670,91 / MWh

Fonte: Diesel

UTE Pampa Sul
Potência: 690 MW 

CVU: R$ 65,46 / MWh

Fonte: Carvão

CVU limitado a R$ 300/MWh

Exemplo caro Exemplo barato

Impacto tarifário e na formação do preço



Mecanismo de Mecanismo de 
Realocação de Realocação de 
Energia Energia -- MREMRE

O impacto da energia de reserva no risco hidrológico



Aprimoramentos do MRE

92%92%
Hidrologia e 

Mercado

33%%

Geração Fora da 
Ordem de Mérito

Importação 
de Energia

Atraso nas 
linhas de 
transmissão

Antecipação 
da garantia 
física dos 
projetos 
estruturantes

Revisão Garantia Física

Eficiência das hidráulicas

Ações específicas



Impacto da Energia de Reserva no MRE
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GSF realizado GSF sem energia de reserva

Angra 3
Potência: 1.405 MW
Energia: 1.370 MW médios

z

8% em média – 5%

6,3 p.p. (menor diferença)

12,1 p.p. (maior diferença)



A inserção das Pequenas Centrais Hidrelétricas - PCHs

83,776% 86,656%
79,175%

81,397%

127,500%

84,156% 87,311%
79,769%

81,663%

128,832%

76,447% 73,777%
67,577%

76,231%

104,150%

0,000%

20,000%

40,000%

60,000%

80,000%

100,000%

120,000%

140,000%

2015 2016 2017 2018 2019*

GSF GSF Despachadas GSF Não Despachadas

Possibilidade de escolha sobre 
aderir ou não participar do 
mecanismo. Esta decisão 
estratégica pode impactar os 
demais participantes que são 
obrigados a compor o MRE

Analisar a adoção de critérios 
de performance e degradação 
da Garantia Física das usinas 
não despachadas

ALTERNATIVA

* janeiro a  maio de 2019



Revisão das Garantias Físicas

Caso a atualização das garantias físicas fosse realizada de forma integral na revisão 
de janeiro 2018, o GSF médio, entre 2014 e 2018, seria de 89% ao invés de 85% 
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GSF verificado GSF c/ GF reduzida integralmente

Aproveitar todas 
as oportunidades 
para recalcular a 

Garantia Física das 
usinas respeitando 

os contratos e a 
regulamentação 

vigente



Contratação das Contratação das 
DistribuidorasDistribuidoras

A gestão do portfólio e o custo da energia



Gestão do portfólio das distribuidoras 

Leilão Leilão 
“A”“A”

R$ 300,00R$ 300,00

R$ 80,00R$ 80,00

R$ 190,00R$ 190,00

Leilão Leilão 
“B”“B”

Leilão Leilão 
“C”“C”

D ”1”

D “2”

D “3”

D “2”

D “4”

D “1”

 As distribuidoras são agentes 
passivos na contratação de energia

 Fator sorte é decisivo na gestão de 
portfólio das distribuidoras

 Modelo não tem evitado 
sobrecontratação e tem gerado 
exposições financeiras no MCP

D ”1”D ”1” D “2”D “2” D “3”D “3” D “4”D “4”
R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00

R$ 80,00
R$ 80,00

R$ 190,00



Exposições negativas das distribuidoras – Diferenças de submercado

Distribuidor “A”Distribuidor “A”

Distribuidor “B”Distribuidor “B”

Balanço Energético 288,6 GWh

Balanço Energético R$ 101,6 milhões

Total de Ajustes de Exposição ( R$ 112,8 milhões )

Exposição Final ( R$ 11,2 milhões )

Balanço Energético 104,2 GWh

Balanço Energético ( R$ 123,4 milhões )

Total de Ajustes de Exposição R$ 83,9 milhões

Exposição Final ( R$ 39,5 milhões )

R$ 3,6 bilhões

Janeiro a junho de 2019

Exposição negativa assumida pelos distribuidores



Aprimoramentos Aprimoramentos 
do mercadodo mercado
A trajetória para o mercado multilateral com mais liquidez



Aprimoramentos de mercado

Chamada de 
Margem 
Semanal

Novos 
parâmetros 

Preço Horário

Estimativa 
de medição 

(CP21)

Contabilização 
Semanal

Liquidação 
Semanal

Clearing e Bolsa

Mitigar de forma 
antecipada 

o risco de default

Aplicar sanções 
antecipadas

Proteger o mercado 
multilateral de 

problemas bilaterais

 Dialogar com o mercado para 
encontrar a proposta mais 
adequada para robustecer as 
relações bilaterais



Formação de PreçoFormação de Preço
Os desafios da volatilidade e a implementação do preço horário



Modelo computacional x Preço por oferta

Preço HorárioPreço Horário

Limites do PLDLimites do PLD

Preço Preço 
por ofertapor oferta

Modelo Modelo 
ComputacionalComputacional



Aprimoramentos na metodologia de cálculo do preço

Volatilidade – tema prioritário na CPAMPPL
D 
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Reamostragem

Centróide

Correlação Espacial 

CVaR (50,35)

Valor Mínimo Operativo (VminOP)



Preço Horário

Implementação em janeiro de 2021

 Operação sombra durante todo o 
período de preparação do mercado

 Análise dos impactos na 
comercialização em 
eventos periódicos

Valores nas 
plataformas 

(APP, Site e DRI)

Contabilização 
com dados 

individualizados
InfoMercado

Sombra

Diálogo com 
o mercado



Considerações FinaisConsiderações Finais
Desafios e prioridades para modernização do mercado de energia



Judicialização do Risco Hidrológico

2%96%4%

Agentes com liminar 
conforme regra

Agentes com liminar 
para não participar do rateio

Agentes 
sem liminar

Jul/19

48 decisões judiciais que determinam 
preferência no recebimento de recursos

R$ 7,45 bilhõesR$ 7,45 bilhões
Em aberto por conta de liminares 
do risco hidrológico

86%86%
Do total contabilizado no Mercado 
de Curto Prazo (MCP)

PRIORIDADE



Alternativas de solução (passivo)

Judiciário

Acordo

Legislativo

Sem solução

 PL aprovado pela Câmara dos Deputados

 Aguardando reavaliação pelo Senado 

 Regulamentação pela Aneel

 Retirada das ações judiciais

 Parcelamento dos valores

R$ 7,4 bilhões em aberto



Considerações Finais

 GSF: Solucionar os 
valores em aberto por 
conta da judicialização
do risco hidrológico

 Avançar nos temas regulatórios 
para modernização do setor 
elétrico é fundamental para 
atrair investimentos

 Aproveitar a oportunidade 
para renovar a matriz elétrica 
e mitigar o aumento de custos 
ao consumidor de energia



Obrigado!Obrigado!


