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O processo de transi¢do energética em curso, iniciado com a crise do petréleo dos
anos de 1970, tem como objetivo estratégico geral a descarbonizacao gradual de
todas as cadeias produtivas de bens e servigos, bem como dos padrdes de
consumo da sociedade. Neste dindmico e irreversivel processo, as inovagdes
tecnoldgicas sdo esséncias para que seja possivel se atingir os compromissos
firmados nos Acordos Internacionais, que fixam metas e prazos cada vez mais
ambiciosos para a reducao das emissdes dos gases de efeito estufa. Este processo
foi agravado pela invasdo da Ucrdnia que desestabilizou no curto prazo o
mercado das duas principais commodities energéticas, o gas e o petréleo.
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Um dos trés vetores da transicdo energética é a descentralizacdo, que esta
introduzindo inovagdes tecnoldgicas agregadas no conceito de recursos
energéticos distribuidos (REDs), tais como geragdo solar fotovoltaica distribuida,
veiculos elétricos, smartgrids, empoderamento dos consumidores, dentre outros.

Destaca-se que este vetor- descentralizacdo - quebrou, no sistema elétrico, o
paradigma do fluxo unidirecional da energia elétrica, uma vez que esta nao mais
é somente produzida centralizadamente nas plantas de geragdo e segue pelas
linhas de transmissdao e redes de distribuigdo para unidades consumidoras.
Assim, inicialmente com a difusao da geragao distribuida, a produgao de energia
elétrica passa também a ocorrer em unidades produtivas conectadas as redes de
distribuicdo, quando o fluxo de energia passa a ser bidirecional, j& que estas
consomem e injetam as “sobras” de energia elétrica no sistema elétrico. No
mesmo sentido, os veiculos elétricos consomem energia da rede de distribuigao
e, assumindo um papel de armazenamento, podem posteriormente injeta-la no
sistema, caracterizando, também, um fluxo bidirecional de energia.
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Além de aumentar a capacidade de geracao do sistema elétrico a custos menores,
nota-se que os REDs estdo alterando a forma de atuagdo das concessionarias de
distribuicdo, uma vez que ampliam a complexidade da operacao das redes e
alteram os perfis de demanda dos consumidores, de modo a criar um verdadeiro
mundo novo na dindmica de mercado do setor elétrico. Neste sentido e com a
devida atencdo, se delimita no dmbito geografico das areas de concessdo das
distribuidoras uma nova dindmica produtiva. Este processo esta impondo, como
ocorre nos mercados de energia elétrica dos paises mais desenvolvidos,
transformagdes disruptivas e formata o que se denomina por “distribuidoras do
tuturo”, objeto analitico central deste objetivo artigo.

As atuais distribuidoras de energia elétrica passam a enfrentar desafios em
relacdo as oportunidades de novos negécios em uma dindmica mais competitiva,
por conta de que as novas tecnologias impactam as barreiras do monopolio
natural da distribuicdo. Trata-se de fendmeno andlogo ao que ocorreu com o setor
de telecomunicacdes no embate entre telefones com fio e celulares. Uma
caracteristica técnica basica que favorece as concessiondrias nesta nova dindmica
competitiva derivada das REDs é que a energia elétrica (ainda) chega aos
consumidores pelas redes de distribuicdio, o que garante um canal de
relacionamento direto entre as distribuidoras e os clientes.

Mesmo com o avanco do mercado livre no Brasil, onde os consumidores com
maior demanda poderdo cada vez mais escolher de qual comercializadora
desejam comprar a energia elétrica, as distribuidoras continuardo a deter uma
relacao de mercado direta com eles, via a conexao fisica. Esta diferenciacdo da as
distribuidoras um poder de mercado para a oferta de novos servigos e produtos,
ou seja, de novos negdcios via empresas subsididrias vinculadas ao grupo a que
pertencem.

Observa-se que um elemento chave e decisivo da difusdo dos REDs é a estratégia
necessaria de substituicdlo dos medidores convencionais (“burros”) por
medidores inteligentes, que apresentam madaltiplas funcbes para o
acompanhamento dindmico do consumo de energia elétrica das unidades
consumidoras de diferentes classes, tais como residéncias, comerciais e
industriais.

Os medidores inteligentes, ja instalados em diversas unidades consumidores do
Brasil, especialmente naquelas com maior demanda de consumo, atuam como
um smartphone ao ampliar de forma radical as possibilidades de interagdo do
consumidor com tudo que consome energia elétrica em sua residéncia e
estabelecimento, bem como com a concessionaria. Nesta direcdo, os novos
medidores abrem uma possibilidade impar para a oferta de novos servicos para
os consumidores, os quais, segundo experiéncias internacionais em curso,
podem, por exemplo, ter a opgdo de escolher o horario para acionar seus



aparelhos eletrodomésticos, mesmo a distancia, op¢do importante no caso das
tarifas horarias.

Este pequeno exemplo possibilita a visualizacdo do poder que o cliente passara a
deter o controle da sua curva de demanda permitindo maior eficiéncia energética
e racionalidade econdmica, impactando a dindmica de equilibrio entre oferta e
demanda do sistema elétrico das distribuidoras e, em tltima instancia, do pais
como um todo.

Nesta linha analitica, o papel do medidor inteligente é fundamental para criar
smartgrids, o que abre um imenso potencial de inovagdes tecnolégicas e de novos
negocios, como a criagdo de comunidades elétricas, trazendo mais eficiéncia
energética, em especial se tiverem, por exemplo, instalados painéis fotovoltaicos.

No outro extremo, estd a difusdo macica dos veiculos elétricos, que sera ainda
mais acelerada em virtude da progressiva reducdo de seus precos em relacdo aos
veiculos a combustdo e da ampla oferta de redes de eletropostos de diferentes
tipos de carga nas cidades e estradas. Destaca-se que os veiculos elétricos terao
uma posicdo ativa nas smartgrids, pois, além de carregar suas baterias, poderao
injetar a energia elétrica na rede, de modo a auxiliar no equilibrio dinamico e
mais eficiente dos sistemas elétricos, bastando a criacdo de tarifas distintas.

Nestes termos, e a titulo de conclusao, o processo de transicdo estd impondo uma
transformacdo no mercado das concessionarias de distribuicdo, tendo em vista
que os impactos e as possibilidades das inovacdes tecnolégicas associadas ao
vetor da descentralizacdo irdo ocorrer no espago geografico dos monopdlios
naturais e configurar o que a literatura mundial denomina por distribuidoras do
futuro, abrindo um imenso potencial de oportunidades de novos negdcios.



