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Por que a colaboracao pablico-privada é
fundamental para a transformacao industrial net
Zero (1)

Jan Jenisch (2)

e A escala e a velocidade da descarbonizacao industrial necessaria para cumprir

as metas climaticas sao enormes.

e A colaboracdo intersetorial é fundamental para fortalecer a demanda do
mercado por solugdes circulares e de baixo carbono em toda a cadeia de valor

industrial.

e Tecnologias de préxima geracdo, como captura, uso e armazenamento de

carbono, podem ajudar a descarbonizar a industria.

Dada a escala dos desafios de net zero de hoje, nenhuma organizacdo ou setor
industrial pode enfrentar a descarbonizacdo sozinha. Precisamos de uma colaboracao
estreita: entre o governo e a industria, bem como ao longo de toda a nossa cadeia de
valor.

O governo e a industria devem trabalhar como parceiros para garantir que o business
case dos investimentos de curto e longo prazo na descarbonizagdo industrial seja
solido.

Na Holcim, estamos vendo essa colaboragdo tomar forma na implantacdo de
tecnologias de ultima geragdo, como captura, uso e armazenamento de carbono
(CCUS). Estamos explorando o uso potencial das tecnologias CCUS em mais de 30
projetos-piloto em todo o mundo, redirecionando o CO2 de nossas plantas para uso na
agricultura vertical até o combustivel alternativo para a aviagdo.

Estamos explorando uma ampla gama de projetos CCUS para que tenhamos a méxima
flexibilidade para aplicar essas tecnologias em nossa presenca global. Estamos
buscando as melhores solucdes (em termos de tecnologia e custo-beneficio) que
possam ser replicadas em outras plantas em regides selecionadas, avancando nossa
jornada de redugdo de CO2 e agregando valor na forma de materiais relacionados ao
CO2, criando novas oportunidades de crescimento pela empresa.



Os governos reconhecem que essas tecnologias devem ser implantadas em escala para
atingir net zero na fabricacdo de cimento. A Comissdao Europeia considera o CCUS
como um dos sete pilares estratégicos em sua estratégia “Um planeta limpo para
todos”, e o Roteiro da IEA para o setor de cimento projeta o CCUS para comecar em
escala a partir de 2030.Por esse motivo, véarios de nossos projetos CCUS estao
recebendo apoio publico hoje, de entidades como o Departamento de Energia dos EUA
ao Ministério Federal de Assuntos Econdmicos e Energia da Alemanha.

“A transicdo net zero exigird investimentos em larga escala e sustentados em toda a
cadeia de valor industrial.” - Jan Jenisch, CEO da Holcim

Isto é apenas o comego. A transi¢do net zero exigird investimentos em larga escala e
sustentados em toda a cadeia de valor industrial. Algumas das tecnologias necessarias
vao além de um tnico setor industrial e formam empreendimentos sociais que exigem
apoio e aceitagdo do publico. Ferramentas de politicas ptblicas, como mecanismos de
precificacdo de carbono, desempenhardo um papel central na economia neutra em
carbono e devem ser projetadas de forma a incorporar os custos de carbono em todas
as cadeias de valor e dar uma vantagem competitiva as solucdes de baixo carbono.

O CCUS aumentara significativamente as necessidades energéticas da industria. Por
sua vez, isso exigird uma estrutura de politica energética adaptada que permita o
seguinte:

e Melhor acesso a energia de baixo carbono abundante e com pregos

competitivos.

e O reconhecimento de tecnologias como o coprocessamento que permite a
substituicdo de combustiveis fésseis e matérias-primas primdrias por residuos

nao reciclaveis e residuos de biomassa.

e A aplicacdo da legislacao de residuos e suas hierarquias de gestdo (incluindo a
proibicao de aterros para residuos que podem ser recuperados e/ou reciclados

na inddastria).
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Colaborag¢ao em toda a cadeia de valor

Atores de todos os setores devem colaborar para fortalecer a demanda do mercado por
solugdes circulares e de baixo carbono em toda a cadeia de valor industrial. Um fator
importante é integrar o desempenho de baixo carbono e circularidade ao lado de
critérios tradicionais como seguranca, custo, resiliéncia e durabilidade. Isso deve ser
feito de uma forma que respeite os principios de neutralidade tecnolégica e
desempenho do ciclo de vida.

Os atores da indtstria também podem mostrar lideranca para descarbonizar seus
setores. Como lider global em solucdes de construcdo inovadoras e sustentdveis, a
Holcim estd assumindo esse papel de lideranca. As emissdes de CO2 do transporte de
nossos materiais (para clientes, entre fébricas e terminais de distribuicao) representam
27% de nossas emissdes indiretas totais (Escopo 3). Percorremos cerca de dois bilhoes
de quilometros rodovidrios por ano para transportar nossos produtos, com
aproximadamente 95% dos caminhdes de propriedade e operados por terceiros.

Para reduzir as emissdes do transporte a jusante, estamos otimizando rotas e cargas,
movimentando volumes rodoviarios para hidrovias ou ferroviarios, treinando e
monitorando os comportamentos dos motoristas para aumentar a seguranca rodovidria
e reduzir o consumo de combustivel e substituindo gradualmente o diesel por
combustiveis ecolégicos nas frotas.

Como membro fundador da First Movers Coalition , temos a ambicdo de impulsionar
mais demanda verde e tecnologias de baixo carbono para avancar nas metas climaticas
do nosso mundo. No lado de compras verdes, nos comprometemos com a ambicdo de
caminhdes da FMC de atingir 30% das compras ou contratos de caminhdes pesados
com emissao zero até 2030.

Do lado da oferta, continuaremos a expandir nossas solugdes de construcao verde e
tecnologias de préxima geracdo para construgdo com net zero, com base nas metas de
net zero para 2050 da Holcim, validadas pelainiciativa Science Based


https://www.weforum.org/reports/fostering-effective-energy-transition-2022

Targets. Liderando pelo exemplo, esperamos inspirar o ciclo virtuoso de colaboracdo e
parceria que é necessario para chegar a net zero em nosso setor. Nao ha outro caminho
a seguir.

(1) Artigo  publicado em  World  Economic  Forum.  Disponivel em:
https:/ /www.weforum.org/agenda/2022/05/ collaboration-industrial-
decarbonization/

(2) Jan Jenisch, CEO da Holcim.



