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Entrevista com Garcia-Maltras: “Trina quer
alcancar 25% de participacdo de mercado no
Brasil”
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participagdo de mercado no Brasil”. Agéncia Brasil Energia. Rio de Janeiro, 23 de
janeiro de 2020.

A Trina Solar, uma das maiores fabricantes de painéis fotovoltaicos do mundo,
espera alcancar entre 20% e 25% de participacdo no mercado brasileiro em 2020.
Presente no pais ha trés anos, a companhia saltou de 2% de participacdo em 2018
para aproximadamente 17% atualmente.

Como estratégia para crescer, a companhia atua tanto no setor de geracdo
distribuida quanto centralizada. Através de parcerias com empresas locais, como
WEG e Aldo Solar, a Trina vém aumentando sua capilaridade no pais, que este
ano passou a ser o principal mercado da companhia na América Latina, superando a
lideranca do México.

Até o fim da primeira metade deste ano, a companhia prevé alcangar o primeiro
gigawatt vendido no pais. Essas e outras informacdes foram dadas pelo diretor geral
para América Latina e Regi&do do Caribe da Trina Solar, Alvaro Garcia-Maltras, em
entrevista ao EnergiaHoje.

No Brasil, a Trina Solar vende painéis para o mercado de geracao distribuida e
para geracao centralizada. Algum desses mercados € o principal para a Trina?

O bom dessa tecnologia € que os produtos ndo diferem muito quando se trata de
uma aplicacdo ou de outra. O mesmo mddulo pode ser utilizado para pequenas
plantas fotovoltaicas e para plantas grandes de centenas de megawatts, € uma
guestao de botar mais modulos seguidos. O que muda mais € a paramenta adicional
do projeto, por exemplo: em grandes usinas é normal usar trackers ou seguidores
gue maximizam a geracao de energia, e outros tipos de protecdes elétricas distintas
do que se usa em pequenas plantas. O que € verdade é que o canal de venda é
distinto e o tipo de cliente é diferente, mas o produto é o mesmao.

Em termos de numeros de clientes, temos muitos mais clientes em geracdo
distribuida do que centralizada. Mas em termos de poténcia total vendida em cada
canal, é similar. Porque, claro, os projetos de centralizada sdo bem grandes hoje em
dia, de modo que é dificil comparar esses numeros com vendas de distribuida.
Porém, até pouco tempo atras praticamente todas as vendas da Trina eram para
centralizada e desde o comeco de 2019 a companhia comegou a crescer muito no
segmento de GD no Brasil. Até que em meados do ano esse nimero quase se
igualou. Agora mesmo as vendas no segmento de geracao distribuida sdo um pouco
maiores do que no de centralizada, em termos de volume. O que acreditamos ser
bom e saudavel para nosso negdcio, porque vemos esse segmento mais sustentavel
e sSeguro, com menos riscos e maior numero de clientes —e que esta em
crescimento. Estamos bastante satisfeitos com essa evolucao.

Quanto a companhia ja vendeu no Brasil ao longo de sua histéria?




A Trina esta a ponto de chegar a 1 GW vendido no Brasil, creio que ndo chegamos
ainda. E um marco que esperamos alcancar na primeira metade deste ano.

Quanto esperam crescer neste ano no pais?

O nosso crescimento no ano passado foi muito grande. Deixamos de ser um ator
relativamente pouco importante no Brasil para ser, creio que, um dos top 3 no
mercado. E acreditamos que temos todas as condi¢gbes para reforcar essa posicéao
durante o ano de 2020. Aspiramos a incrementar nossas vendas, pelo menos, em
50% mais do que no ano passado. A nossa intencdo é demorar bem menos para
alcancar o segundo gigawatt do que demoramos para alcancar o primeiro.

Qual é a participacdo de mercado da empresa hoje no Brasil? Quanto a
companhia quer alcangar de participacao neste ano?

Hoje no Brasil nossa participacdo é de aproximadamente 17%. Nosso objetivo para
esse ano € ter entre 20% e 25% do mercado. Acreditamos que € um objetivo
alcancavel, porque nossa participacdo atual é precedida de um numero muito
pequeno em 2018, entre 1% e 2%. Entdo, a penetracdo da marca esta sendo muito
forte. Os clientes brasileiros estdo aceitando nossos produtos, a qualidade deles e
do nosso servigo 0s convence.

Qual é a estratégia da Trina para crescer no mercado brasileiro?

Basicamente, nossa ideia é ser muito forte nos dois principais canais — geragao
distribuida e centralizada. Em centralizada, o que fazemos é buscar companhias
muito especializadas e muito profissionais para dar-lhes servicos de assessoria
muito completos para demonstrar os beneficios de geracao adicional e de menores
custos que podem obter para suas plantas usando nossos produtos. Para geracao
distribuida, nos apoiamos em muitos sdcios locais, grande companhias muito ativas
no Brasil, como WEG e Aldo, e com outras mais que estamos comecando a
trabalhar. E que nos permitem alcancar uma capilaridade suficiente para poder
oferecer nossos produtos a todos os clientes brasileiros que requerem compras
menores e com 0S quais ndo podemos tratar diretamente. Para esse segundo
segmento, o que fazemos € acordar canais de venda muito claros e nunca competir
com nossos clientes. Nos apoiamos neles e eles nos ajudam a crescer, e
conseguimos uma sinergia que em 2019 demonstrou que beneficia ambas as partes
e pretendemos reforca-la em 2020.

Estdo negociando com outras empresas locais?

Sim, a razdo principal € que o mercado de geracao distribuida no Brasil segue
crescendo. Além disso, € um mercado muito atrativo tanto para o consumidor final
guanto para as companhias que eficientemente podem chegar a dar um bom servico
aos clientes. O que acontece é que cada vez ha mais companhias dedicadas a GD
no Brasil, muitos delas nos solicitam para trabalhar com elas, e nos,
lamentavelmente, ndo podemos atender todas as solicitacdes. Mas o que fazemos €
analisar o perfil de cada companhia e se achamos que podem cumprir as
necessidades que nés achamos que tem mercado, entdo trabalhamos com eles.
Esperamos fechar acordos com outras companhias neste ano e continuar crescendo
COM 0S NOSSOS parceiros atuais.

Quanto a companhia pensa em investir neste ano?

Estamos incrementando a equipe, abrimos novos escritdrios maiores em SP neste
més e nossa equipe de desenvolvimento de projetos esta crescendo. N&o posso
compartilhar uma cifra, mas posso confirmar que ja& que nosso negdcio esta
crescendo, nossa equipe também esta, porque necessitamos dar suporte a cada vez
mais clientes. Para manter os patamares de servigco da Trina, precisamos de mais
gente.




A Trina tem planos de abrir uma fébrica no Brasil?

Este € um assuntos que olhamos ha poucos anos, temos nossos planos a respeito
se iSsO se converter em um requisito indispensavel para fazer negocios no Brasil.
Mas nossa experiéncia atual é que a maioria dos projetos estdo sendo
desenvolvidos com modulos importados e nao fabricados no Brasil. Isso porque € a
opc¢ao por um lado mais competitiva e por outro a que garante a melhor qualidade
dos produtos, ja que os grandes centros de producdo tem o maquinario mais
atualizado. Entdo agora ndo temos esse plano, mas se tivermos que levar isso a
cabo, estamos preparados.

Como é a concorréncia com outros fabricantes que atuam no Brasil?

E bastante agressiva, algo relativamente normal nesse negécio. Eu acho que tem
quatro ou cinco companhias muito fortes a nivel global que também estdo atraidas
pelo setor solar brasileiro, com as quais competimos em praticamente todos os
projetos. E também tem muitas mais companhias de segunda ordem, que oferecem
produtos geralmente a um preco mais econémico, mas que ndo conseguem alcancar
niveis tdo altos de qualidade e servico que as grandes companhias podem dar. E um
ambiente competitivo bastante forte que beneficia o cliente final, que consegue um
bom produto a um bom preco. Para nos diferenciarmos da concorréncia, estamos
desenvolvendo novos produtos, cada vez com mais poténcia e com tecnologias
inovadoras, como produtos bifaciais, que geram energia por ambos os lados do
modulo. Estamos lancando agora uma nova linha de 450 W de poténcia e
esperamos ter novos modulos que alcancam 500 W na segunda metade deste ano.

Falando de tecnologia, quais séo as tendéncias para 0s préximos anos?

Eu diria que modulos cada vez mais poderosos, € o que estamos verificando. Mas
acho que é uma tendéncia que a maioria dos grandes fabricantes esta
implementando e, afinal, quanto mais poténcia eu tenho por mddulo ou menos
modulos preciso instalar para ter mais poténcia, melhor. Além disso, eu diria que
também é cada vez mais comum procurar maneiras adicionais de reduzir os custos
da planta ou da geracdo de energia sem reduzir ainda mais o custo do médulo, ja
que o custo de fabricacdo do mddulo esta muito otimizado, o caminho que resta para
a reducdo do mesmo é limitado. Por isso, lancamos essas op¢des de moédulo que
produzem nos dois lados e moédulos mais eficientes, para que o médulo sempre Ihe
custe um determinado valor, mas que vocé tera mais energia pelo mesmo preco.

A empresa pensa em interromper a fabricagcdo de painéis policristalinos?

E verdade que acreditamos que é uma tecnologia cada vez mais em desuso e é uma
questao de tempo para que néo se utilize mais. A razdo principal é que a eficiéncia
alcancavel com esta tecnologia € limitada, enquanto com a tecnologia monocristalina
e com outras futuras essa eficiéncia pode seguir aumentando, de modo que a Trina
ja ndo planeja mais investir em linhas adicionais de policristalino. Certamente a partir
do proximo ano sera dificil de encontrar policristalino no mercado.

A Trina ja fechou ou esta negociando acordos a largo prazo com companhias
gue instalam usinas no Brasil?

Sim, claro. A verdade é que, para as grandes fabricas de hoje, € necessario fechar
0s contratos com bastante tempo de antecedéncia. Para poder concluir o
financiamento que sdo sempre as negociacdes mais complexas e que levam tempo.
De modo que, sim, temos acordos fechados no Brasil com um ano de antecedéncia.

Esses acordos sdo para mais de um projeto de uma empresa ou para um
projeto especifico?




Para varios projetos, o que acontece € que nao posso revelar quais séo, por causa
da confidencialidade, mas eles ja estédo fechados.

Atuar em &reas além de solar estd nos planos da companhia?

A Trina também esta desenvolvendo solu¢des de armazenamento. Comecaremos
por solucdes centralizadas. E na China também ha outras divisdes de redes
inteligentes, para usar internet das coisas, e com todos esses dados oferecer
solucdes inteligentes para geracao e consumo de energia.

A Trina esta fabricando baterias? Qual tecnologia sera utilizada?

Ainda ndo, mas estamos desenvolvendo essa divisdo. O que estamos estudando
sao solucdes de armazenamento para grandes usinas, principalmente com bateria
de litio. Acreditamos que a divisdo de armazenamento € um complemento ideal para
0 nosso negoécio principal, que é a solar. Portanto, a intengdo da companhia é
desenvolvé-la. Temos planos ambiciosos de oferecer nossas primeiras solucdes no
final deste ano.

Esse objetivo de oferecer solugdes de armazenamento no final de 2020 inclui o
Brasil?

Sim, a principio ndo tem restricdo geografica. Claro que precisamos analisar as
peculiaridades, sobretudo de regulagédo, de cada um dos mercados. Mas sim, tendo
em conta que o Brasil € o principal mercado na América Latina, regionalmente, vai
ser nosso principal interesse.

Qual a sua opinido sobre a proposta de mudanca regulatéria para a geracao
distribuida no Brasil?

A tecnologia solar demonstrou nos ultimos dez anos sua capacidade de se adaptar a
um ambiente competitivo e de reduzir custos. E, de maneira muito rapida e
significativa, atingimos um nivel de eficiéncia de custos e de produtos que nos
permite competir sem grande ajuda. Além disso, a tecnologia solar tem todos os
beneficios que conhecemos, em relacéo a respeitar o meio ambiente e nos permitir
gerar energia no ponto de consumo. O que basicamente precisamos &, obviamente,
de qualquer ajuda ao seu desenvolvimento, mas podemos realmente competir em
igualdade de condi¢cdes com qualquer outro tipo de geracgéo, inclusive sendo mais
competitivos. Portanto, tudo o que pedimos é que a tecnologia possa crescer sem
dificuldades. N&o precisamos de subsidios, como fazia falta na Europa ha 10 anos
para poder implementar essa energia. Nao precisamos pagar mais por um quilowatt-
hora gerado por solar e por um quilowatt-hora gerado por qualquer outra tecnologia.
O que pedimos é que ndao nos cobrem mais do que a outras tecnologias. Por tudo
isso, me parece um pedido justo. Nao precisamos de grande ajuda, apenas pedimos
gue a tecnologia nao seja penalizada.

Vocé acredita que se essa proposta for implementada podera afetar os
negocios da Trina no Brasil?

A verdade é que minha informacéo € que ndo é uma proposta concreta, mas varias
possibilidades dificeis de saber exatamente em que consistirdo, mas pelas razdes
mencionadas antes, acredito que a penetracdo da energia solar ja € imparavel. A
Unica coisa que uma mudancga regulatéria pode alcancar é acelera-la ou desacelera-
la, mas acho que ela crescera de uma maneira ou de outra. Essa € minha opiniao,
mas o que é garantido é que a Trina chegou ha trés anos no Brasil para ficar.

Alvaro Garcia-Maltras é diretor geral da companhia para América Latina e Regi&o do
Caribe




