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Combinacao de AES Tieté e Eneva criaria
empresa alinhada com futuro do SEB?
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No inicio de marco, a Eneva, importante player de geragdo termoelétrica, propods
integrar seus ativos com a AES Tieté. Esta decisdo pautou-se em uma visdo
estratégica de que a associacdo dos negocios criard uma nova companhia com
grande potencial de sinergias operacionais, financeiras e econOmicas,
possibilitando agregacdo de maior valor no médio e longo prazo. A empresa
resultante deste processo serd a segunda maior geradora de energia de capital
privado operando no Brasil, com uma capacidade instalada de mais de 6 GW, o
que representa cerca de 4% da capacidade instalada nacional, e um faturamento
anual na ordem de R$ 5 bilhoes.

Entre os elementos especificos mais relevantes da integracdo, podem ser
destacados os que seguem.

Em primeiro lugar, os ativos das duas empresas sdo absolutamente
complementares, ja que a Eneva possui apenas geragdo térmica e a AES Tieté atua
somente com geracdo de fontes renovaveis, com predominio de usinas
hidroelétricas.

Em segundo lugar, as posicdes de contratos das duas companhias no mercado de
energia sdo totalmente diferentes. A Eneva firmou sua posicdo com grande
competitividade nos leildes para o Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR),
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celebrando contratos de longo prazo com as distribuidoras. Por outro lado, a AES
Tieté esta fortemente concentrada em contratos no Ambiente de Contratacdo Livre
(ACL), ou seja, no mercado livre. Aqui, também prevalece uma
complementariedade muito positiva. Na atual incerteza do impacto sobre o
mercado elétrico derivada da crise do corona virus, a posicao da Eneva parece mais
forte, uma vez que a contratacao de longo prazo tende a proteger o gerador. Ja os
agentes operando no mercado livre estdo mais sujeitos as consequéncias da
reducdo abrupta da demanda, tendo em vista a possibilidade de renegociacao,
forcada ou ndo, de condigdes contratuais com consumidores livres atingidos pelos
efeitos econdmicos adverso da politica de isolamento.

Em terceiro lugar, a diversificacdo da matriz da nova empresa, ou seja, a
composicao dos ativos, apresenta uma aderéncia com o processo de transigao
energética e com as mudangas no desenho do mercado elétrico brasileiro. A
manutencdo da matriz elétrica brasileira renovavel esta ocorrendo com o aumento
da energia e6lica e solar. Esta tendéncia fortalece a necessidade de usinas térmicas
para garantir a seguranca do suprimento da carga, frente a intermiténcia e
sazonalidade das fontes renovéaveis.

Neste contexto de transicao, a politica energética e o planejamento de expansao da
geracdo do Setor Elétrico Brasileiro (SEB) privilegiam as fontes renovéaveis
alternativas e as térmicas a gas natural. Neste sentido, a anélise dos Leiloes de
Energia Nova de 2017, 2018 e 2019 revela grande participagdo destas fontes, com
os seguintes volumes contratados: plantas edlicas com 40,7 %, solares com 14,4% e
usinas termelétricas a gas natural com 29,36%.

Além disso, no Plano Decenal de Expansao de 2029, publicado pela Empresa de
Pesquisa Energética (EPE), estima-se o aumento das fontes renovaveis e6lica e,
principalmente, solar de 22%, em 2020, para 33%, em 2029. No que diz respeito a
capacidade instalada de geragdo térmica, a previsao de aumento sera de 14% para
18%, no mesmo periodo.

Diante deste novo paradigma operativo, uma empresa detentora de um portfélio
diversificado e complementar de fontes de energia assume uma posicdo
estratégica, em funcdo da sinergia operacional e da sazonalidade entre os tipos
fontes, uma vez que a geracao hidrelétrica tende a ser maior na primeira metade
do ano e a geracdo térmica e edlica no segundo semestre. Além disso, a diversidade
integrada da matriz contribui para a reducdo do risco de insuficiéncia de geragao
em relacdo aos contratos.

Nestes termos, a empresa resultante tera a possibilidade de: i) atuar de forma mais
eficiente em maultiplos cenarios dos segmentos de geracdo, operacdo e



comercializacdo; ii) aumentar a estabilidade e previsibilidade do fluxo de caixa; iii)
contribuir para a seguranca e flexibilidade operativa no mercado elétrico; e iv)
elevar a capacidade para investimentos em novos e diversificados negdcios,
permitindo competitividade nas intimeras oportunidades que o setor elétrico
oferece.

Por fim, percebe-se que a integracdo de ativos entre a Eneva e a AES Tieté tende a
proporcionar uma sinergia, a qual agrega valor para as duas empresas e para o
setor elétrico como um todo. Na medida em que a combinagdo de ativos traz
modernidade, inovacao e flexibilidade operativa a AES Tieté, a Eneva passa a
contar com um portfélio mais diversificado e com uma maior participacdo de
energia renovavel e limpa. Desta forma, a combinacdo de ativos resultaria em uma
empresa alinhada as estratégias de politica energética e de planejamento do SEB,
convergindo as diretrizes de transicdo energética vivenciadas a nivel global e
trazendo, também, beneficios para os seus acionistas.



