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Nos anos de 1980-1990, o Setor Elétrico Brasileiro (SEB) passou por profundas
transformacdes nas suas estruturas de mercado e os grandes grupos nacionais
verticalizados foram privatizados. Os objetivos das reformas liberalizantes dos
mercados de energia elétrica, iniciadas na Inglaterra, foram abrir a competicao e
atrair investimentos privados, tendo como fator determinante para a redugao de risco
e a garantia dos contratos a criagdo das agéncias reguladoras.

No momento atual, o setor elétrico mundial enfrenta outra fase de transformacoes,
muito profundas e indeterminadas. Contudo, o elemento central é o processo de
transicdo energética, que busca, acima de tudo, reduzir o aquecimento global a partir
da alteracdo da composi¢do porcentual da matriz energética mundial a favor de
fontes renovaveis, com foco principal nas energias edlica e solar e na producao de
hidrogénio de baixo carbono.

Ha fortes indicios e elementos que suportam a assertiva de que a humanidade esta se
deparando com uma das maiores transformagdes econdmicas da sua existéncia, em
tal magnitude que o soci6logo alemdo Urich Beck, em sua tltima e derradeira obra
(2016), cunhou a expressdao "metamorfose do mundo". Este conceito expressa, grosso
modo, o desafio impar de se converter - destruindo e criando - praticamente todas as
cadeias produtivas de bens e servigos que possuem matrizes energéticas poluidoras,
para matrizes baseadas em energias renovaveis e, consequentemente, ndo emissoras
de gases poluidores.

Neste processo histérico inusitado, o setor elétrico ganhara maior importancia e
preponderancia, em func¢do dos investimentos macicos em energia edlica, solar e
nuclear. Ademais, o setor elétrico serd fundamental para suportar a indastria do
hidrogénio verde, dado que este recurso energético ird substituir, gradativamente, as
commodities energéticas ndo renovaveis, do mais poluidor para o menos poluidor,
carvao, petroleo e gas. Destacando que a competitividade do hidrogénio verde esta
diretamente ligada ao custo da energia elétrica renovavel, que representa 70% do seu
custo de producao.

A partir deste contexto geral, destaca-se que o vetor decisivo e transversal da
transicdo energética é a inovacdo tecnolégica. Somente com investimentos elevados e
focados na criagdo de novos processos, sistemas, métodos e produtos sera possivel
alcancar, com sucesso, as metas de descarbonizacdo definidas para 2050-2060.

Entre os tantos exemplos de transicao energética de plataformas produtivas podem
ser destacados dois mais representativos. O primeiro é a indtstria automobilistica,
que esta sendo obrigada pelas politicas puablicas a pararem de produzir veiculos a
combustao, "criando" os veiculos elétricos e suas, cada vez mais eficientes e baratas,
baterias. Entretanto, para 2040-2050, j4 se vislumbram escala produtiva e



competitividade dos veiculos movidos a hidrogénio verde. Um segundo exemplo é a
industria petroquimica, que terd que se converter em industria quimica verde. Aqui,
entra o poder transformador do hidrogénio verde, o qual terd que produzir bens
intermediarios verdes como é 0 caso da amonia verde.

As politicas publicas, os programas de incentivo a conversdo dos processos e
produtos e as inovagdes regulatérias, sejam restringindo, sejam incentivando, ja estdo
sendo adotados, dentre os quais uma merece destaque. Trata-se da estratégia da
Uniao Europeia de criar uma barreira tarifaria para produtos importados que tenham
elevado grau de emissdo de gases de efeito estufa em seu processo produtivo. O
produto mais citado sujeito a este imposto é o aco. Como resultante inevitavel, as
cadeias produtivas da industria sidertrgica, para manterem e mesmo ganharem mais
competitividade no mercado europeu, deverdo converter suas matrizes de consumo
de energia, o que, de pronto, ressalta novamente a importancia dos investimentos em
inovagoes tecnoloégicas.

E qual a relacdo do Setor Elétrico Brasileiro com as inovacoes tecnolégicas? O SEB
possui um diferencial importante em comparagao aos outros setores do Brasil e do
resto do mundo. Trata-se do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
(PDI) da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). Desde 2000, este programa
possui o objetivo de incentivar as empresas que atuam nos segmentos de geragao,
transmissdo e distribuicdo de energia elétrica a investirem em projetos de inovacao
tecnolégica, tendo como fonte de financiamento a obrigatoriedade de investimento
de 1% de suas receitas operacionais liquidas.

Assim, as empresas do setor formam uma espécie de fundo e sao obrigadas a investir
estes recursos em projetos qualificados de inovagao, cujos critérios sdo fixados pela
Aneel. Em suma, os recursos tém como origem o proprio setor, nao dependendo do
orcamento publico, e as empresas tém completa autonomia e liberdade para
investirem em inovacdes de acordo com suas estratégicas competitivas.

Como examinado anteriormente, o setor elétrico passa por uma fase de disrupcao e
de imensa demanda por inovagdes tecnoldgicas, determinadas pelos objetivos e
metas de descarbonizacdo. Deste modo, a fim de dar maior eficiéncia e condicdes
para que o PDI e seus projetos possam, com mais efetividade, criar novos processos e
produtos com densidade tecnolégica, de modo a proporcionar novas oportunidades
de investimentos, incentivando a economia como um todo, a Aneel abriu uma
Consulta Puablica apresentando uma proposta bastante ousada e consistente,
fundamentada em uma visdo mais moderna da inovacao.

Nesta proposta, que ja recebeu centenas de contribuigdes por parte dos agentes
econdmicos e das instituigdes académicas e cientificas, destaca-se a indugao para que
as empresas adotem o planejamento estratégico de inovacdo. Os portfdlios de
projetos também deverdo ser concebidos em rede de parceiros, envolvendo
instrumentos de inovacdo e agentes econdmicos de fora do SEB. Esta regra ndo s6
atrai mais recursos, como também conhecimentos que as empresas do setor ndo
detém, abrindo, assim, a possibilidade de novos produtos e servigos e de novos
negocios e investimentos.

Um elemento importante é que o aprimoramento do PDI formula a proposta de um
novo sistema de avaliacdo, agora direcionado a estratégia portfélio, programa e
projetos das empresas (E3P), buscando, acima de tudo, incentivar e internalizar a
cultura da inovagdo nos agentes deste setor que, nas préximas décadas, passara por
uma metamorfose tecnologica e produtiva.



Observa-se que a principal mudanca estrutural foi colocar a inovagdo como a
principal finalidade do Programa, elencando seis diretrizes com o papel de permear a
dindmica dos portfélios de PDI e impulsionar a nova transicdo energética.

As diretrizes sao (i) a inovagdo como indutor do desenvolvimento sustentdvel
nacional, incentivando boas préticas de ESG; (ii) a inovagdo como propulsora
permanente da evolucdo do SEB, sendo um catalisador para novos negbcios e
servigos no ambiente de rede de inovagao; (iii) a inovacao voltada para a lideranga
tecnoldgica na transicdo energética, a partir da Digitaliza¢cdo, da Descarbonizacao e
da Descentralizagdo que impulsionam a eletrificacao; (iv) a cultura da inovacao como
indutora de novas competéncias técnicas no Pais, com a finalidade de formar e/ou
reformar qualificacdes técnicas inovativas; (v) inovagdo como instrumento de
insercao de solugdes no mercado; e (vi) a inovacdo como instrumento de politica
publica e regulacdo, que deve proporcionar as empresas do SEB o ambiente favoravel
para todo processo inovativo.

Nestes termos, frente ao processo de metamorfose que o Setor Elétrico Brasileiro ira
se deparar nos préximos anos e décadas, os grupos e empresas que atuam neste setor
poderdo contar com um importante instrumento de apoio e desenvolvimento de
inovagoes teoldgicas ainda mais ajustado e qualificado frente as alteragdes conceituais
propostas pelo Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo da Aneel.
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