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André Clark, da Siemens Energy: “Sem um bom
regulador, lei do gas pode demorar para atrair
Investimentos

BARBOSA, Mariana. “André Clark, da Siemens Energy: “Sem um bom regulador, lei
do gas pode demorar para atrair investimentos™. O Globo. Rio de Janeiro, 17 de
agosto de 2020.

Fabricante de turbinas a gas para geracéo de energia e sécia na Gas Natural Agu
(GNA), um dos maiores investimentos no setor no pais, a Siemens é das mais
interessadas na aprovacao da Lei do G&s. Mas, para André Clark, general manager
da Siemens Energy no Brasil, a lei sozinha ndo sera suficiente para estimular o
mercado. Sem uma boa regulacdo e um "empurrao” do Estado, a demanda e os
investimentos vao demorar mais para acontecer. No embate ideologico que divide a
pauta da Economia, Clark esta do lado dos que defendem o Pro-Brasil, embora
insista ndo ver contradicdo nas agendas fiscal e desenvolvimentista. — Quando vocé
olha os cronogramas de desembolso do Pré-Brasil, ndo vejo incompatibilidade.
Muitos desses projetos s6 terdo desembolso real muito mais perto de 2024 ou 25 —,
diz.

Nas ultimas semanas, o0 executivo tem se ocupado com a pauta ambiental, que
considera "preocupante”. Ele participou, junto com outras liderangcas empresariais,
de conversas virtuais com os chefes do Supremo, do Congresso e com o vice-
presidente Hamilton Mourao para tratar do desmatamento ilegal da Amazonia.

Qual aimportancia da nova lei do gas para destravar os investimentos
estimados em R$ 40 bilhdes?

Nova lei é fundamental e urgente e cria mercados novos que o Brasil ndo tinha, que
estavam cerceados pela falta de competicdo. Mas a lei sozinha néo rege o mercado.
Quem rege é o regulador — que hoje prescinde de trés de seus principais diretores,
inclusive o presidente. Ndo pode. E uma situagdo muito perigosa. Sem um bom
regulador, corremos o risco de ver um longo processo até o mercado pegar. A ANP
(Agéncia Nacional do Petréleo) nem de longe esta preparada. Tem que montar
equipe, ter sistemas de gestéo, de inteligéncia. E definir o modelo para atrair
investimentos. E tem uma outra dimensédo. Gas, assim como saneamento, entra no
ambito subnacional, com uma extrema heterogeneidade de Estados e Municipios.
Como tornar a regulagéo de natureza subnacional crivel, com ética e compliance? A
falta de regulacdo pode entupir o sistema e criar embates que vao parar no
Judiciério.

A lei vai ser capaz de reduzir o pre¢co do gas a metade, como o governo tem

prometido?

Ai sdo promessas. O objetivo estratégico é sair de uma situagdo em que o pais ndo
tem gas competitivo, a US$ 14 o milhdo de BTU. Mas como chegar em um gas a
US$ 4 ou US$ 5 ou menos? Vamos ver para onde vai o0 mercado. Acredito que o




Estado vai ter que ter participacdo importante. Enquanto o equilibrio ndo se define,
os players terdo que ser incentivados de alguma forma.

O Gés Natural do Acu foi desenhado para receber o gas do pré-sal. O primeiro e 0
segundo gasoduto submarino [para trazer o gas do pré-sal para a costa] tera que ter
certo empurréo. E o ovo ou a galinha. Trago gas porque tem mercado ou tenho
mercado porgue eu trago gas?

Mas tem outro aspecto da lei que é autorizacdo para o transporte e estocagem do
gas, abrindo um novo mercado. E vai aparecer gas de todo lado. N&o s6 no Sudeste,
mas Sergipe também. Na Guiana, entrando pelo ambiente amaz6nico, a propria
bacia do Solim6es com importantes descobertas de gas. A gente obviamente sera
consumidor natural do shale da regido de Vaca Muerta na Argentina. E a Bolivia tem
no Brasil um consumidor cativo.

Como vé a agenda ambiental do governo?

Preocupante. Antes de falar de questao reputacional, de narrativa e de imagem, vou
te dar a perspectiva da estratégia energética nacional. A Amazénia regula o regime
de chuvas do Brasil e na América Latina: 60% do sistema energético elétrico
brasileiro € hidrelétrico, depende desse mesmo regime de chuvas, regulado pela
Floresta Amazonica que ja foi 20% destruida.

Alguns cientistas temem chegarmos em um ponto de nao retorno. A destruicao
acelerou nos ultimos trés anos. O Brasil € campeédo da energia verde. Mas o Sudeste
e o Centro-Oeste, de onde vem a matéria-prima para o etanol, também depende do
regime das chuvas da Amazonia. Estrategicamente, do ponto de vista de energia, a
Amazodnia € essencial para a sobrevivéncia futura do Brasil.

A floresta so precisa ficar em pé.

Numero 1. Numero 2: Na questéo da captura do carbono, talvez a maior captura de
eficiéncia seja a regeneracao florestal, como de areas degradadas da Amazonia. Se
a gente negociar direito e criar a nossa propria precificacdo de carbono, pode ser
uma fonte de renda importante. O terceiro é a bioeconomia, com pesquisa e
desenvolvimento de produtos da Amaz6nia. O quilo do Agai vale mais do que o ouro
gue se extrai ilegalmente da Amazénia. E gera emprego e renda. Imagina isso como
politica publica. Vocé pode ter um Vale do Silicio da Bioeconomia.

Por dltimo, o Brasil, se quer atrair investimentos internacionais, ndo pode conviver
com desmatamento ilegal. Desmatamento ilegal é ilegal. Significa que a lei ndo esta
sendo obedecida numa regido importante do pais. E criminoso. Roraima é um dos
maiores centros produtores de ouro no Brasil sem ter uma mina cadastrada. Nao é
problema de narrativa, € problema de contetdo. Mas que ndo vem s6 deste
governo.

A Covid deu mais urgéncia a pauta ambiental?

O mundo emerge dessa pandemia ciente de que a interacdo humana com destruigao
do meio ambiente e a ndo valorizacéo da biodiversidade podem provocar danos
ainda maiores do que a Covid. Estamos perdendo a oportunidade de nos
posicionarmos na bioeconomia, como uma economia verde singular e atrair capitais
brasileiros e internacionais de alto nivel. E uma saida das visbes “derruba a floresta
para o progresso”, e “fecha tudo e forma um parque”, para uma politica publica de
grande competitividade para o Brasil do futuro.

Mas o que se vé é o Ministério do Meio Ambiente desmobilizando a capacidade
de fiscalizacéo.




Essa é a grande questdo. Os 3 pilares institucionais — Judiciario, Legislativo e parte
do Executivo, na figura do vice-presidente da Republica — me parecem estar numa
direcdo muito concreta de evolucao dessas discussdes. Mas o resultado esta ai para
todo mundo ver: desmatamento recorde e queimadas. Os nimeros sado auditaveis e
acompanhados por todo mundo no planeta. Isso passara a ser parte do risco pais. E
serda uma demanda dos investidores. Onde ponho meu dinheiro? Em um pais que
cuida bem do futuro, ou que esta gastando o futuro agora?

André Clark € general manager da Siemens Brasil




