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Entrevista com Venilton Tadini: “Investimento
em infraestrutura atinge niveis preocupantes”

FREIRE, Wagner. “Venilton Tadini, da ABDIB: Investimento em infraestrutura atinge
niveis preocupantes”. Agéncia CanalEnergia. Rio de Janeiro, 07 de agosto de 2019.

Os investimentos em infraestrutura atingiram niveis preocupantes nos ultimos trés
anos no Brasil. Em média, o pais investiu 1,7% do PIB entre 2016 e 2018 e o
desempenho neste ano ficara novamente perto do mesmo patamar. Nos ultimos 15
anos, o Brasil nunca investiu mais que 2,5% do PIB em infraestrutura. “E
preocupante, tanto conjunturalmente quanto estruturalmente”, afirmou Venilton
Tadini, presidente executivo da Associacdo Brasileira da Infraestrutura e Industrias
de Base (ABDIB), em entrevista & Agéncia CanalEnergia.

Segundo 0 executivo, para remover 0s gargalos que travam o desenvolvimento da
economia, o pais precisaria investir 4,3% do PIB nos préximos 10 anos. “Adaptar a
infraestrutura brasileira ao que existe de fronteira tecnoldgica demandaria esfor¢o
ainda maior. Muito deste nivel de investimento insatisfatério e em queda se deve a
reducdo dos investimentos publicos na infraestrutura, que devem atingir 0,4% do
PIB.”

Tadini falou sobre como o setor solar pode aproveitar a experiéncia da fonte edlica
para desenvolver uma inddstria nacional e quais sdo as oportunidades de
investimento na modernizacdo dos segmentos de transmissdo e distribuicdo de
energia elétrica.

Nos dias 28 e 29 de agosto de 2019, no Rio de Janeiro, a ABDIB participara da 162
edicdo do Encontro Nacional de Agentes do Setor Elétrico (Enase), realizado pelo
Grupo CanalEnergia | Informa Markets, em copromogédo com 20 associa¢cdes do
setor elétrico. Neste ano, a novidade serd o Enase Gas, que pretende debater os
desafios do desenvolvimento do mercado de gas natural no Brasil. A seguir, 0s
principais trechos da entrevista com o presidente da ABDIB:

Agéncia CanalEnergia: Quais sdo as expectativas da ABDIB em relacdo a
retomada dos investimentos em infraestrutura? Quais segmentos devem
liderar essa retomada?

Venilton Tadini: O Brasil investiu, em média, 1,7% do PIB na infraestrutura nos
ultimos trés anos — e em 2019 o desempenho ficara novamente perto deste patamar.
E preocupante, tanto conjunturalmente quanto estruturalmente. O Brasil, nos Gltimos
15 anos, nunca investiu mais que 2,5% do PIB em infraestrutura. O hiato entre o que
investimos e o0 que necessitamos de investimentos € enorme. Nossas contas indicam
que o pais precisa investir 4,3% do PIB por dez anos seguidos para remover
gargalos que dificultam o avango da produtividade e o desenvolvimento econémico e
social. Adaptar a infraestrutura brasileira ao que existe de fronteira tecnoldgica
demandaria esfor¢co ainda maior. Muito deste nivel de investimento insatisfatério e
em queda se deve a reducdo dos investimentos publicos na infraestrutura, que
devem atingir 0,4% do PIB. Tudo isso est& envolvido em um problema maior: ha
mais de 30 anos estamos investindo pouco e somente para romper gargalos, para




remover barreiras, enquanto o investimento em infraestrutura deveria vir a frente da
demanda, de forma autbnoma, dentro de um planejamento integrado de longo prazo
e atrelado a uma estratégia de desenvolvimento. Perdemos essa capacidade.
Precisamos urgentemente definir uma estratégia de desenvolvimento.

Agéncia CanalEnergia: Quais as expectativas da associagcdo em relacdo ao
Novo Mercado de G&s?

Venilton Tadini: O governo federal, por meio de suas instituicbes e 0Orgéos
econdmicos e energéticos, tem divulgado algumas diretrizes e medidas que apontam
para uma maior abertura do mercado de gas natural, abrangendo todos os
segmentos de geracao de valor desta indUstria. Isso € positivo. Ha diretriz de ampliar
a producdo, elevar a competicdo, atrair novas empresas, respeitar contratos. Ha
decisbes do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) e do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (Cade) e ac¢bes ja& em andamento pela
Petrobras, um claro sinal de que esse novo mercado ja comeca a ser colocado em
pratica. Ha ainda muito a fazer e diversos desafios operacionais e normativos, mas
temos perspectiva muito positiva, pois o gas natural tem potencial de ser um indutor
de desenvolvimento econdémico regional.

Agéncia CanalEnergia: O mercado de energia solar estd em franca expanséo
no Brasil. Porém, os equipamentos sdo, em sua maioria, importados. Na
avaliacdo da entidade, como o pais poderia desenvolver uma inddstria solar
nacional?

Venilton Tadini: O Brasil pode experimentar no setor de energia solar o que
vivenciou no setor de energia edlica — um bom resultado a partir de mecanismos
corretos de incentivo. No passado recente, no inicio do desenvolvimento mais
pujante da geragéo edlica, predominava a importacéo, além do custo da geragéo
edlica ser percebida como muito mais cara em comparacgdo as fontes tradicionais.
Esse diagnéstico serviu para desenhar um planejamento que orientou uma politica
industrial para a fonte edlica, envolvendo financiamento e regras tributarias, entre
outros instrumentos regulatérios. O resultado € que, hoje, os seis maiores players
globais nessa é&rea estdo produzindo no Brasil com competitividade. S&o 350
empresas na cadeia produtiva edlica, 3.000 subfornecedores, aproximadamente
4.300 empregos diretos e 20.000 indiretos.

H& desenvolvimento de tecnologia e inovacdo no Brasil e produgédo de produtos de
alta densidade tecnoldgica. Com isso, atualmente, 9% da matriz elétrica brasileira ja
é proveniente de fonte edlica, uma geragao superior a da hidrelétrica de Itaipu. Tudo
isso foi obtido em poucos anos com uma politica industrial acertada. O consumidor
tem sido beneficiado, pois os precos da eletricidade edlica apresentaram trajetéria de
queda, e esta fonte ja compete de igual para igual com outras fontes de energia
elétrica mais tradicionais. Esse modelo pode ser adotado também no setor de
energia solar e também para o desenvolvimento de tecnologia de armazenagem.
S&o oportunidades que ndo podem ser desperdi¢cadas.

Agéncia CanalEnergia: A tecnologia do setor edlico tem evoluindo
rapidamente. Recentemente varios fabricantes anunciaram geradores com
poténcia acima de 4 MW. Quais os obstaculos tributarios e logisticos poderiam
atrapalhar a chegada desses novos equipamentos no pais?

Venilton Tadini: Independentemente do setor produtivo, as deficiéncias impostas
por custos tributarios, financeiros e logisticos, entre outros, impactam historicamente
de forma negativa o desenvolvimento das cadeias produtivas brasileiras. A reforma
tributéria, que parece se aproximar, pode melhorar a competitividade das empresas
brasileiras. Paralelamente a esses desafios, o Brasil discute atualmente um processo
de maior abertura comercial, que parece inexoravel. Isso, no entanto, deve ser feito
concomitante a reformas que deem mais competitividade para a industria nacional.




No entanto, o desafio da competitividade brasileira envolve outras questbes
adicionalmente, pois ainda teremos de enderecar politicas industriais e de
desenvolvimento tecnologico e também equacionar os gargalos logisticos, muito
importantes para o setor de bens de capital. Essas iniciativas, sobretudo na &rea de
inovacao e tecnologia, sdo imprescindiveis. A Alemanha adota medidas agressivas
de politica industrial neste momento. China e Estados Unidos também. Estes paises,
sobretudo, aplicam politicas industriais muito focadas do desenvolvimento
tecnoldgico. No passado, erramos na calibragem das medidas de politica industrial, o
que ndo deve ser a comprovacgédo de que politicas industriais ndo funcionam.

Os investimentos em modernizagcdo tecnoldgica das redes precisam ser
reconhecidos pelo regulador de forma que passem a fazer parte dos ativos
regulatérios

Agéncia CanalEnergia: Os investimentos em modernizagdo e substituicdo de
tecnologias nos segmentos de transmissédo e distribuicdo enfrentam alguns
obstaculos regulatérios no setor elétrico. Na avaliacdo da ABDIB, qual é o
impacto disso e como seria possivel destravar esses investimentos?

Venilton Tadini: Os investimentos em modernizacdo tecnoldgica das redes
precisam ser reconhecidos pelo regulador de forma que passem a fazer parte dos
ativos regulatérios. E preciso ter a sinalizagdo econémica adequada a partir de
avaliagbes da é&rea técnica. Os avancos tecnolégicos permitiram desenvolver
produtos que aumentam a confiabilidade no suprimento, o tempo de resposta,
ganhos de produtividade e de eficiéncia, mas tudo precisa ser incorporado pela
regulacgéo.

O segmento de distribuicdo, por exemplo, precisa atrair investimentos para atender
os consumidores com qualidade e eficiéncia operativa. O WACC tem, entre outras
funcbes, a de remunerar a base de ativos liquida e incentivar investimento, inclusive
em novas tecnologias. Contudo, o WACC vigente para o segmento de distribuicido de
energia esta entre os menores entre os setores de infraestrutura no Brasil. As novas
tecnologias e a inovacdo que ainda ndo estdo incorporadas na regulamentacéo
trazem risco de investimento para as distribuidoras. A modernizagdo do segmento de
distribuicdo requer investimento da rede de distribuicdo frente as novas
necessidades, como geragdo distribuida, smart grid, smart meters, entre outras
inovagbes. Requer ainda adequacdo do parque de medidores, possibilitando a
sinalizagdo do valor da energia e mais poder para os consumidores. Por isso, ha
necessidade de adequar a remuneragdo das distribuidoras para incentivar
investimentos em tecnologia.

Na area de transmissdo, ha necessidade também de reconhecimento regulatério
para absorcdo de tecnologias, modernizagdes ou substituicdo de equipamentos em
fim da vida util. Isso € fundamental para a manutencdo da confiabilidade do
suprimento elétrico. A transmissd@o continua essencial em um cenério de expanséo
das fontes intermitentes e das renovaveis e da necessidade de reducdo de
emissoes.

Segundo levantamento das empresas transmissoras, ha 75.000 equipamentos com
vida util regulatéria esgotada, cuja substituicdo deve demandar cerca de R$ 7 bilhdes
de investimentos. Para essas substituicdes, um dos grandes desafios é nao
comprometer a segurancga e o fornecimento de eletricidade. Outro desafio é aprovar
a remuneragdo para as empresas fazerem os investimentos para substituir os
equipamentos. O problema é mais evidente nos contratos que foram renovados pela
MP 579, exatamente por comporem a rede mais antiga. No entanto, como o sistema
de transmissao é totalmente interligado, qualquer problema em um equipamento da
rede antiga poderi afetar a infraestrutura que estd no escopo de concessofes
leiloadas a partir de 1999, acarretando desligamentos de grande proporgédo. As
empresas estdo discutindo com a autoridade regulatéria o montante de
equipamentos que deveria ser alvo de renovacdo. O fato de um equipamento




precisar ser substituido porque o prazo de vida util venceu € também uma
oportunidade para melhorar a confiabilidade e a capacidade do setor elétrico,
incorporando tecnologia. A expansdo do setor € fundamental para o atendimento da
economia e da sociedade provendo energia com confiabilidade e seguranga.

Venilton Tadini €& presidente executivo da Associacdo Brasileira da
Infraestrutura e Indastrias de Base (ABDIB).




