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O segmento de distribuicdo de energia elétrica atinge, em 2019, um novo
patamar de estabilidade econbémica e financeira, medido, em parte, pelo
elevado grau de concentracdo do mercado em seis grandes grupos estrangeiros
e nacionais, 0os quais atendem a cerca de 70 % do total de unidades de
consumidoras.

No topo deste seleto grupo, estq a italiana Enel, com quase 20%, posicao
assumida, em 2018, gracas a aquisicao bilionaria da Eletropaulo, detentora da
maior concessdo de distribuicdo de energia elétrica da América do Sul. Em
segundo, esta o grupo espanhol Neoenergia, com 16%, seguido pela CPFL, com
11 %, sob controle acionario da chinesa State Grid. Quase empatados na faixa
dos 9% estdo os dois grupos nacionais Energisa e Equatorial. Esta posi¢ao foi
consolidada com a aquisicdo das distribuidoras da Eletrobras, concessionarias
do Acre e de Rondo6nia (Energisa) e do Piaui e de Alagoas (Equatorial).
Fechando a lista, destaca-se 0 grupo portugués EDP, na faixa dos 5 %, incluindo
a sua participacao acionaria na Celesc.

O elemento qualitativo mais significativo que marcou o ano de 2018 foi a saida
do Grupo Eletrobras do segmento de distribuicdo, com a privatiza¢cdo de todas
as suas empresas, as quais, de forma continua, sé geravam prejuizos. Esta
caracteristica peculiar é um indicador da dificuldade gerencial e operacional de
empresas publicas em operarem no segmento de distribuicdo de energia
elétrica. A principal causa € incapacidade de se separar as atividades
econbmicas das influéncias e demandas politicas e partidarias de diferentes
tipos e graus sobre os gestores, 0s quais, em sua maioria, eram escolhidos por
critérios politicos.

! Este artigo foi publicado pelo servico de informacédo Broadcast da Agéncia Estado de S&o
Paulo em 16 de janeiro de 2019.
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Este enquadramento analitico, alias apartidario e ndo ideolégico, deve também
ser considerado em relagdo as concessiondrias publicas estaduais, as quais
possuem 30 % do mercado de distribuicdo. Em suma, questiona-se qual serd a
trajetéria destas empresas nos proximos quatro anos de mandato dos novos
governos.

Ao nivel mais geral, o GESEL expressa e fundamenta a posicdo de que ndo ha
mais necessidade e nem sentido econémico ou estratégico do estado, através de
empresas publicas, assumir responsabilidades e investimentos nos trés
segmentos da cadeia produtiva do Setor Elétrico, geracdo, transmissdo e
distribuicdo. Nos ultimos leildes de geracdo e transmissdo, a predominancia
quase absoluta de investidores privados nacionais e estrangeiros, tradicionais e
novatos, grandes, médios e pequenos, é um indicador objetivo e concreto de
que o Setor Elétrico ganhou maturidade, consisténcia e fundamentos sélidos,
gragas ao planejamento e ao marco regulatorio.

O futuro das distribuidoras estaduais de Minas Gerais, Parana, Santa Catarina,
Rio Grande do Sul e Distrito Federal vai depender, grosso modo, de dois
fatores. O primeiro e determinante € o grau de endividamento das financas
publicas. Dependendo deste grau, os governos estaduais vdo ser pressionados
pelo governo federal a reduzir o endividamento através da privatizacdo de
ativos e as distribuidoras possuem muito mais liquidez do que qualquer outro
segmento. Este € o caso de Minas Gerais, onde a privatizacdo deve ocorrer
segundo as ultimas declara¢bes do novo governo, comecando pela parte que
resta da Taesa. Além disso, deve-se esperar a venda da participacdo acionéria
na Light antes da privatizagdo da Cemig, que demanda a aprovagdo do
legislativo.

O segundo fator, que pode se contrapor ao processo de privatizacdo, € o
interesse politico partidario dos novos governos. Tradicionalmente, as
distribuidoras tém uma capilaridade geogréfica impar, com potencial efetivo de
articulacbes politicas junto a prefeitos e vereadores de todos 0os municipios, 0s
quais podem atender a demandas de iluminac¢édo publica e de novas instalagdes,
tanto para atividades econdmicas, quanto residenciais. O atendimento deste
tipo de demanda pode se transformar em votos em elei¢des futuras, os quais
ndo sdo despreziveis, além de outros beneficios materiais.

Esta perspectiva de decisdo estratégica, de cunho partidario, pode ser
claramente avaliada através da verificacdo de qual foi o critério adotado na
escolha dos novos gestores das distribuidoras destes estados.



