GESEN

Grupo de Estudos do Setor Elétrico

UFRJ

Desafios das Utilities do Setor Elétrico Brasileirot

Nivalde de Castro?
Lorrane Camara3

Bianca de Castro?

O processo mundial de transicao energética em curso esta sendo caracterizado
por trés drivers de inovac6es tecnoldgicas: Descarbonizacao, Descentralizacdo e
Digitalizacdo — 3 D’s. Uma das principais resultantes desta transicdo é a
ampliacdo do uso da energia elétrica pela sociedade, tendo como exemplo mais
atual a difusdo dos veiculos elétricos.

O objetivo deste artigo € analisar o D da digitalizacao, como fator relevante para
a lucratividade e sustentabilidade financeira dos grupos que atuam no
segmento de distribuicao de energia elétrica do Setor Elétrico Brasileiro (SEB).

De imediato, deve-se considerar que o “negocio*“ de distribuicdo de energia
elétrica, no Brasil, seguird a tendéncia verificada nos paises desenvolvidos,
notadamente nos EUA e na Unido Europeia, de separacdo entre as atividades de
distribuicdo stricto sensu e de comercializagdo. Trata-se de uma mudanca
estrutural que, no Brasil, estd sendo realizada de forma gradual, porém sem
volta, em dire¢do a um mercado mais liberalizado e competitivo no segmento
da comercializagéo.

Mesmo cabendo as distribuidoras somente a remuneracdo pelos investimentos
e servico de manutencao das redes de distribuicdo, as concessionarias seréo
impactadas pelo processo de transicdo energética. Os desafios tecnolégicos
intrinsecos a este processo demandardo avancos significativos no campo da
digitalizacdo das redes, de modo que investimentos serdo cruciais para que as
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distribuidoras possam, cada vez mais, assumir a operagao ativa do sistema de
distribuicéo.

Este processo, como se prevé, a luz do que ocorreu em outros paises, ira exigir,
necessariamente, inovagdes regulatérias, a fim de que o “negécio” da
distribuicdo se mantenha sustentavel e garanta o retorno dos novos
investimentos associados & digitalizacdo. Neste aspecto, uma questdo crucial
serd como considerar e classificar os investimentos em digitaliza¢do vinculados
ao monopdlio natural, sobre os quais o retorno é assegurado contratualmente.

Em paralelo, a transicdo energética estd abrindo a possibilidade de novos
negécios, dissociados das garantias dadas pelo monopdlio natural. Esta
dindmica ultracompetitiva estad impondo aos grupos que detém concessdes de
distribuicdo - utilities - a diversificacdo de sua area de atuagdo, através da
criagdo ou da compra de empresas focadas em inovagdes, para aproveitar as
oportunidades de novos negécios que a transicdo energética esta
proporcionando.

Neste processo dinamico, dois aspectos merecem ser destacados. O primeiro, de
carater estrutural, é a necessidade impositiva de as utilitiess do SEB
incorporarem em seu planejamento estratégico a inovagdo. Constata-se, nos
principais grupos, acfes nesta dire¢cdo, com a criacdo de diretorias e vice-
presidéncias de Inovacdo, como € o caso dos grupos EDP, Energisa, CPFL, entre
outros. Desta forma, a tendéncia é a sistematizacdo de programas de inovacao,
0s quais irdo orientar as decisdes de investimentos que a transicdo energeética

proporciona, seja dentro e fora do monopdlio natural.

O segundo aspecto é que o SEB detém um importante instrumento de politica
publica de inovagdo: o Programa de P&D da ANEEL. O Programa é financiado
através de uma parcela infima da receita operacional liquida das
concessionarias, ndo dependendo de verbas publicas. Os recursos sdo aplicados
em projetos de inovacdo definidos pelas proprias empresas, um sinal
importante de autonomia e liberdade para que os grupos possam investir de
acordo com seus interesses, visdes e estratégias de negaocio.

Nestes termos, e a titulo de conclusdo, as utilities do SEB estdo se preparando e
tém capacidade, na avaliacdo dos autores, para enfrentar os desafios que a
transicdo energética esta impondo ao seu ambiente de negdcio.



