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Oportunidades para o setor elétrico na crise
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Muito se tem discutido sobre a necessidade de evolugdo do modelo setorial. Muito se
tem feito para que esse objetivo seja atingido.

Desde 2017 com a CP 33, e atualmente com as atividades do GT Moderniza¢ao no
ambito do MME.

Ocorre que com a eclosao da atual crise advinda das acdes de combate e prevencao
ao COVID-19, as instituicOes e os agentes do setor, sem distingéo, foram atingidos
por um verdadeiro tsunami de fatos e consequéncias da profunda queda do consumo
de energia provocada pela paralisacao das atividades industriais e comerciais no
pais, além dos impactos deletérios sobre o setor de servicos.

N&o ha prazo ainda definido para o fim deste regime de excecéo e isolamento das
pessoas, 0 que leva a grandes incertezas nas consequéncias e duracao das acoes
ora em curso no pais.

A EPE juntamente com ONS e CCEE divulgaram em 27/03 a ansiosamente
aguardada revisdo quadrimestral de carga pelos agentes, tendo em vista seus
impactos sobre as expectativas de precos no mercado livre e também para o
planejamento de todos os segmentos do setor.

O resultado apresentado mostra uma queda de 0,9% no consumo em 2020 quando
comparado com o realizado em 2019. A projecao inicial para o ano era de um
crescimento de 4,2% em 2020.

Da mesma forma, o PIB inicialmente previsto apontava para um crescimento de
2,3%, e a nova projecéo indica agora crescimento nulo (0%) sobre o ano anterior.

A consequéncia desta revisao € que teremos uma queda na carga de energia de
cerca de 3.500 MW médios em 2020 quando comparado com o volume inicialmente
previsto para 0 ano. Em outras palavras, mais uma vez teremos uma perspectiva de
atraso no crescimento do consumo de energia, que tem reflexos de mesmo volume
para os anos subsequentes.

Podemos considerar essa revisao de carga ainda otimista, pois os analistas
econdmicos preveem uma reducéo do PIB, alguns projetando desvios negativos que
alcangcam 4% e com redug&o no consumo superior a 4%. Ou seja, a reducéo de
consumo pode ser maior que a prevista nesta revisdo quadrimestral apresentada.

O que isso impacta nas atividades dos agentes dos diversos segmentos do setor?
Segue alguns impactos, sem mesmo fazer uma analise exaustiva:

1. Aumento da sobrecontratacdo das distribuidoras
2. Aumento da inadimpléncia dos consumidores cativos




3. Solicitacao de reequilibrio de contratos no ACR e ACL

4. Adiamento de leildes regulados

5. Incertezas de investimento para geradores e transmissores

6. Riscos de inadimpléncia nas relagcdes comerciais entre agentes do setor

7. Problemas iniciados nas distribuidoras podem se espraiar por todos os segmentos
de negdécios

8. Atrasos na solucéo para o GSF e na aprovacédo do novo marco regulatorio no
Congresso que estava bem encaminhado, finalmente

9. Riscos de judicializacéo

10. Perda de valor das empresas

Em relacdo ao adiamento dos leildes, ndo ha o que se fazer, pois é impossivel
realizar estes certames em ambiente de alta incerteza na demanda para os proximos
anos, indefinicdo de taxa de cambio de longo prazo, falta de referéncia minimamente
estavel nos precos dos combustiveis, e custos maiores de financiamento.

A solugéo para o GSF que foi aprovada na Comisséo de Assuntos Econdmicos —
CAE no Senado parecia estar atingindo finalmente o seu momento de consenso e
aprovacao e ser aprovado em Plenério. O setor tera que esperar mais uma vez.

No entanto, apesar de todas estas enormes dificuldades e grandes impactos nas
atividades do setor envolvendo todos os segmentos, é preciso enfrenta-las,
encontrar as solucdes e viabilizar uma saida da crise (ela vai acabar com certeza em
algum momento) proporcionando ao pais um setor elétrico mais forte e mais
sustentavel.

Os problemas sdo muitos e as solu¢des ndo sao faceis. Se nada for feito, teremos o
pior cenario possivel, com o agravamento dos impactos listados anteriormente.

Mas é necessario olhar também para a “metade do copo cheio” desta realidade, e
encontrar solugdes virtuosas para uma saida que resulte em melhor funcionamento
do setor a frente.

Algumas ac0fes que estdo sendo discutidas e aspectos positivos que podemos
transformar em oportunidades sao listadas a seguir, também sem uma analise
exaustiva:

1. Escritorios renomados de advocacia e associacdes do setor tem indicado que a
experiéncia com a conta ACR no passado pode ser aproveitada para se adotar
solucédo semelhante no atual momento, com isso minimizando os problemas de fluxo
de caixa das distribuidoras e garantindo o fluxo comercial entre os agentes.

2. A experiéncia acumulada para superar os efeitos negativos da Lei 12783/13
(conversao da MP 579) pode ser utilizada neste momento

3. A crise atual ndo é maior que aquela gerada pelo racionamento em 2001/2002, em
minha opinido. A duragéo do racionamento chegou a 10 meses com uma profunda
mudanca de hébitos de consumo pelos consumidores de forma permanente. O
“Acordo Geral do Setor” celebrado naquela ocasido minimizou as consequéncias
para os agentes, mas deixou desequilibrios para a distribuicdo e aumento de custos
para o consumidor. No entanto temos fortes experiéncias deste periodo que podem
ser aproveitadas em momentos de crise.

4. O adiamento dos leildes pode dar o tempo adicional necessario para o MME
formatar a separacao entre lastro e energia nos proximos certames, proporcionando
assim uma maior celeridade na transi¢cao para o novo modelo, com correta alocagéo
dos custos, atualmente desproporcionalmente repartidos entre os agentes

5. Os precos menores no mercado livre que estao previstos ocorrerem por um
periodo, decorrentes da queda do consumo, podem estimular mais fortemente a
migracao dos consumidores elegiveis, viabilizando o cronograma de liberacao
previsto no PLS 232. mais célere e apoiado por parte majoritaria do setor

6. Os mecanismos existentes para mitigacao de riscos com contratacao de energia,
como o MVE e MCSD de Energia Nova, serdo adotados pelas distribuidoras para




abastecer com suas sobras o mercado livre crescente, e assim mitigar a
sobrecontratacédo das empresas

Por fim, mais uma vez fica flagrante que as distribuidoras nao precisam nem devem
assumir os riscos de contratacdo de energia. Pelos impactos listados anteriormente e
suas consequéncias negativas, ndo é dificil perceber que se toda a energia fosse
negociada em ambiente livre e com as partes ajustando suas diferencas de forma
bilateral, ndo haveria necessidade de contas ACR, riscos de sobrecontratagéo e
todas as amarras inerentes a um setor fortemente regulado como a distribuicéo, que
inserem custos adicionais aos consumidores cativos.

O mercado livre esta passando por um periodo de ajustes de contratos e
negociacdes bilaterais entre as partes, e esta voluntariamente buscando conciliagdo
e acertando as pendencias, sem pedir auxilio ao Governo no que tange a seus riscos
assumidos. E o mercado livre estd muito mais maduro hoje comparado com o inicio
de 2019. Fruto de dificuldades e aprendizado com crises anteriores e esta preparado
para assumir maiores desafios. A ANEEL e a CCEE ajustaram suas regras e
auxiliaram o mercado a se aprimorar.

Esperamos que nao se veja somente 0s enormes aspectos negativos da crise, mas
gue o setor possa sair dela maior do que entrou. Depende somente dos agentes e
das instituicoes.
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