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A busca do equilibrio financeiro no segmento da distribuicao
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13 concessoes de distribuigao de energia
em todo o Brasil

Receita Bruta Operacional 20151

R$17,2 bilhoes

Clientes

6,5 milhoes

Pessoas Atendidas
(8,1% da Populacao)

16,0 milhoes

Area Total de Cobertura
(19,1% do Territdrio)

1.630 mil Km?
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Legenda:

. Distribuidoras Pioneiras do Grupo Energisa

. Distribuidoras Adquiridas do Grupo Rede

Energisa Tocantins (ETO)

Energisa Borborema (EBQ)
Energisa Paraiba (EPB)

Energisa Sergipe

(ESE)
MG
B Energisa
® Minas Gerais (EMG)
RIT Energisa

Nova Friburgo (ENF)

i Nacional (ENA)
............ Bragantina (EBR)

Forcae Luz do Oeste (ELO)
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O Grupo Energisa e o setor de distribuicao
Panorama do setor de distribuicao

Consumidores

771 milhGes « Monopolio natural. Contratos de concessao.

Universalizacao 99,6% dos domicilios

« (O sistema de distribuicao se confunde com a
propria topografia das cidades.

Empregados 206 mil

 Instalacoes de 110V ate 138 kV.

Receita Liquida R$ 123,7 bilhdes

Ber R o Regulac;éq do tipo preco-teto (price-cap), com
S precos maximos que podem ser aplicados.
Encargos e Tributos R$ 63 bilhées

*Zomente na Distnbuicdo

. i 432 mil GWh
Mercado (inre + cativol !% (343 mil GWh - Cativos|
Fonte: ABRADEE
Investimentos Anuais Ig I RS 11,5 bilhées Dados 2014/2015 - 63 concessionarias
indice de Satisfacido com a @ 77.3 % \
Qualidade Percebida (ISQP) [2015)

« Setor fortemente regulado e fiscalizado.

GRUPO
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Equilibrio Economico-Financeiro na Distribuicao

As distribuidoras sustentam os investimentos em geracao e toda a cadeia de
pagamentos do Setor Elétrico

N Previsao do
Consumo
. . . . Energia necessaria
DleﬂbUldOl’dS / para o Leildo
; 3 Previsao da
necessidade | Distribuidoras
de energia <— Contratos Existentes enviam
para os necessidades
préximos 5 ao MME
anos >
16 17 18 19 20
Minas e Energia (7 \
Ministério de Minas e {n?,g.-a (/e P e,_,) €P ANEEL § ccec Investidores em Geragao
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Consolidagao
da necessidade
de todo
0 pais

Projetos
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necessidad

Operagao
dos Leiloes

Editais
dos Leiloes

Geradores Vencedores assinam contratos de longo prazo (15 a 30 anos)
com as distribuidoras.

Cr Y
e enercisa

&)

bk A
_\i—\ﬂ\

e

As Distribuidoras garantem o financiamento com os recebiveis...




Equilibrio Economico-Financeiro na Distribuicao
Modelo do setor eletrico

* Transmissao e Custos de

e Encargos O&M
setoriais e Remuneracao

e Compra de de Capital
energia e Depreciacao

&enerclsa



Equilibrio no setor de distribuicao
Estrutura da receita tarifaria

Estrutura da Receita Tarifaria- 2015

EBITDAr
6%

Distribuidora

14%

PMSOr

Legenda:

Operacionais (regulatorio) -
Fonte: Elaboracio ABRADEE EBITDAr : Remuneracdo e Reintegracao de Capital(regulatono)

PMSOr: Pessoal, Material Servicos de Terceiros e outros Custos

Arrecadacao de valores para
geradores (compra de energia),
transmissores (transporte) e
governos (tributos).

Toda a estrutura de nossas
atividades e remunerada por
6% dos valores arrecadados
junto aos consumidores.

Necessidade de manutencao do
equilibrio economico-
financeiro.
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Equilibrio no setor de distribuicao

Fragilidade financeira dos agentes setoriais e judicializacao.
Recessao economica: reducao de 2,1% do mercado consumidor.

Migracao acentuada de consumidores para o mercado livre com
“supercontratacao” de energia acima de 105% do mercado.

Dificuldades de captacao de recursos para realizacao dos investimentos.

Contratos de concessao prorrogados: parametros minimos de sustentabilidade economico-
financeira e metas de eficiéncia na gestao financeira e na qualidade do servicos (riscos de

extincao das concessoes).

Agosto/2016: oferta publica de acoes que injetou RS 1,536 bilhdo no caixa, com reducéao
da alavancagem que estava em 4,2 vezes para 3,2 vezes.
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Recursos energeticos distribuidos (REDs)
Contexto atual

o Industria elétrica mundial: substituicao dos combustiveis fosseis pelas fontes de energia renovaveis
para reducao dos gases de efeito estufa.

 Inovacoes tecnologicas na cadeia produtiva: equipamentos/técnicas de geracao e distribuicao de
energia, opcoes de armazenamento, eficiéncia no uso da energia, internet das coisas, smart grid.

It consists of a master control system and a 2-MW/2.5-MVA
power conversion system (PCS). The PCS is comprised of two
inverters, each rated 1 MW/1.25 MVA.
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PureWave® Storage Management System t iﬁ

Smart-grid power system

Source : Smart Grid 2030 Associates, SG2030™ Smart Grid Portfolios
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Recursos energeticos distribuidos (REDs)
Empreendimentos em operacao

160,000
Poténcia instalada (MW)
140272
140.000 133635
126755
117135
120,000 1172400
106.301
100352 102.610
100, OO0
50679 92 86
&0.000 .
2004 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2014 2015
Fonte: Banco de Informacoes de Geragao - BIG
Fonte: ANEEL
dezembro de 2015. cruro
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REDs

Geracao por fonte

Fonte: ANEEL
dezembro de 2015.

2013 2014 2015
Energia gerada em GWh Jan-Dez Jan-Dez Jan-Dez
Despachada ao S5IN 523.427 529.612 535.532
Fora do Sistema Interligado 12.458 12.456 7.351
Total de Geracao 535.885 542 068 542 853
Participacdo por fonte *
Renovaveis B0, 2% 75,5% 75,9%
disto: Hidraulica 79,2% 74,1% 71,1%
Biomassa 0,2% 0,1% 1,2%
Edlica 0,8% 1,7% 3,7%
Mao renovaveis 19,8% 24,5% 24,1%
disto: Gas natural 11,2% 13,5% 13,0%
Oleo diesel/ Combustivel 2,6% 4,3% 3,8%
Carvio 2, 7% 2, 7% 3,3%
Muclear 2,8% 2,9% 2,8%
Outras 0,5% 1,1% 1,2%

Participacdo de cada Fonte Geradora no total - Jan-Dez/2015*

Outras 01%
Urgnio03%

Carvao 3%

Oleo

diesel f{Comb.

4,1%

13%

Gas Matural

* Obs: Sistema Interligado Nacional (SIN), lan-Dez/2015.
Fontes: Operador Macional do Sistema Elétrico - ONS
Grupo Técnico Operacional da Regido Norte - GTON (Eletrobras)

2014 2015 2015 2015 2015
Out-Dez Jan-Mar Abr-Jun Jul-Set Out-Dez
133.295 142178 127.743 129.060 136.551
3.1590 2.903 2.931 Firi= 741
136.485 145081 130674 129836  137.293
73,00 74,9% 74,8% 76,4% 71, 7T%
71,2% 712, 2% 70,6% 69,8% 71, 7%
0,2% 0,3% 1.2% 1.8% 1,4%
1.6% 2,4% 3,0% 4 8% 4.6%
27,00 25,1% 25,2% 23,6% 22,3%
14,1% 13,1% 13.9% 12, 7% 12,2%
5,3% 4.9% 4.1% 3,1% 3,0%
3,3% 3,4% 3,3% 3,5% 3,2%
3,3% 2, 7% 2.8% 3,0% 2,5%
1,0% 0,9% 1.1% 1.4% 1,4%
Evolucdo Trimestral
100% S
BB B B B B
M Qutras
® Mudear
Carvao

Eolica

H Oleo diesel/
Combustivel

B Ga3s natural

W Biomassa

W Hidraulica




Recursos energeticos distribuidos (REDs)
Incentivos legais/regulatorios - REN n°® 482/2012 (atualizada em 2015)

Quantidade de Instalacoes Micro e Mini GD

5.525

1.675
Poténcia Total Instalada Micro e MiniGD - Brasil (kWp)
357 68 4
— . 51.821
2016 2015 2014 2013 2012
mmm Fotovoltaica mmm Hibrida (FV + EOL)
= Hidraulica mmm Folica

B Termica (Biomassa/ Cogeracao/Solar Termica) —e=Total

925
C — —
2016 2015 2014 2013 2012
mmm Fotovoltaica mmm Hibrida (FV + EOL)
mm Hidraulica mmm Folica

14 mm Termica (Biomassa/ Cogeracao/ Solar Termica) —e=Total



Recursos energeticos distribuidos (REDs)
Impactos para as distribuidoras

e Regulacao de tensao: aumento da tensao ;}.Lw 0 Phaay ot .

localmente. L‘*’Té‘;‘“ il S
e Inversao de fluxo: problemas para os sistemas de .. T — \@ \@m‘w

controle. o e

° ~ ~ 132
« Necessidade de adaptacdes na coordenacao dos : L 1 —
~ = : T |

esquemas de protecao. g m — R
« Desgaste de equipamentos (ex.: reguladores de 1he ]m | o e
tensao, taps transformadores, capacitores chaveados). B I A oA 1 Lo it 114ty .

Distance
Fonte: NREL 2016

 Ilhamento nao intencional e seguranca das equipes.
» Topologia dos sistemas de distribuicao (ex.: sistemas em anel).

 Integracao dos sistemas distribuidos (planejamento, operacao, investimentos, seguranca).

e { éheraisa
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Recursos energeticos distribuidos (REDs)
Remuneracao das distribuidoras e modelos de negocio

« Consumidores como vetores da descentralizacao.

e Flight, fight or adapt.

e Estrutura tarifaria ou politica tarifaria inadequada (perda de remuneracao).
e Tratamento inadequado aos subsidios.

 Regulamentacao ainda nao esta preparada (ex.: calculo de perdas técnicas, falta
do decoupling)

« Novos modelos de negbécio (ex.: operador de servicos de distribuicao,
participacao em investimentos na geracao fotovoltaica).

{ éheraisa
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Opc¢oées tarifarias e calculos tarifarios.

Limites de armazenamento (hosting capacity)
como parametro de definicdo das regras.

REDs na operacao ilhada e no controle de
tensao (operacdao remota de inversores).

Tratamento dos investimentos em automacao
e controle para intergrar a operacao dos REDs.

Propriedade de geracao pelas distribuidoras.

Servicos ancilares associados a geracao
distribuida (ex.: reserva de capacidade,
storage).

Interconexdo dos sistemas de distribuicao
(relacionamento com a transmissao).

Recursos energeticos distribuidos (REDs)
Pontos de aprimoramento da regulamentacao

Danos provocados a equipamentos.

Investimentos e O&M adicionais nas tarifas de
energia.

Exigéncia de realizacao de estudos por parte
dos consumidores.

Definicdio de padrées e procedimentos
uniformes.

Regras de compartilhamento da energia
gerada.

Condominios e projetos comunitarios.

Comercializacao da energia gerada.

Smart meetering e smart grid.




Recursos energeticos distribuidos (REDs)
Pontos de aprimoramento da regulamentacao
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250
200 _f-—-\ T
/\//\/\//
g 150
‘:' s i Gkl
z e 53bado
5 100 o iINgo
50
0

1 2 3 4 5 & 7 a 9 10 11 1z 13 14 15 16 17 18 1% 20 21 22 23 24

Sistema EBO

120

- o
E w0 w ——Domingo
{ éheraisa

1 2 3 4 5 & 7 a 9 10 11 1z 13 14 15 16 17 18 1% 20 21 22 23 24




Equilibrio Economico-Financeiro na Distribuicao

Distribuicao

Indicadores coletivos de continuidade
(frequéncia e duracao)
¢ |ndicadores individuais de continuidade e

CONTRATO DE 20 DE MAIO DE 19056

Contrato que com a Prefeitura do Distrite Fe- conformidade

deral colebra Alezander Mackenzie, cessioniario . : 2

de William Reid & Cia., para o estabelecimento, Indlcafjores de tempos.medlos de

dentro do perimetro do Distrito Federal, de uma atendimento pelas equipes

ou mais usinas produtoras de energia elétriea e Di ~ . : :
goradn por 2drem hidréulics, de S h s o Dwulgagao-:'iclran'kmg da Cll:Ja|IdadE no Brasﬂ
Decreto n.© 734, de 4 de Dezembro de 1899. » Metas de eficiencia na Qualidade do Servico

nos novos contratos de concessao.

Décima segunda

O Contratante é obrigado a conservar com © maximo cuidado e & man-~ Distribuico
tery sempre em estado que possam preencher perfeitamente os seus fins, t6-
das as instalacies a seu cargo e sob a fiscalizagio da Prefeitura, No caso e Ressarcimento de danos elétricos

de interrupcgifio completa do fornecimento da energia eléirica, em utuma zona
inteira da cidade durante mais de oito dias consecutivos, poderid ser rescin-

* Pagamento de compensagoes diretamente

31'30 o prlIVl'leg.llo exclusivo Ze gue tra{ia a clKusu!a prﬁﬁe!ra des l:-o eonEraEE aos consumidores

' ; J - o e Reduc¢des da receita da distribuidora
salve os casos de forca maior, que forem devxdamente juatificado. perante (Componente Q do Fator X)
a. Prefeitura. ’ » Aplicacdo de penalidades nas fiscalizagbes

e Limitacdo de distribuicdo de dividendos e/ou
juros sobre capital proprio (novos contratos)

* Perda da concessdo (novos contratos)

19




Conclusdes para um projeto de P&D
Recursos Energeticos Distribuidos

v' Os impactos e beneficios dos REDs precisam ser corretamente estabelecidos para
orientar as acoes dos agentes setoriais.

v' Distribuidoras precisam ter sustentabilidade economico-financeira para prestacao
de um servico confiavel, seguro e universal para todos os consumidores.

v E necessaria uma correta alocacdo dos custos (inclusive os sociais) sobre todos
os usuarios do sistema de distribuicao.

v Consumidores precisam ter uma adequada sinalizacdao do marco regulatoério,
para fazer a sua analise financeira da alternativa (o passado precisa ser
previsivel).

v' As regras para os REDs nao podem provocar uma perda da otimizacao global do

setor energetico.
2 Kenerclsa
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Diretoria de Regulacao do Grupo Energisa
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