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O setor de Energia e Recursos Naturais é estratégico para o desenvolvimento do
Brasil. Sendo assim, é inevitavel comparar o cenario atual com a situagdo que
predominava h& dois anos. Em 2016, o mercado clamava por importantes
mudancas: fim do operador Unico no pré-sal; flexibilizacdo das regras de contetudo
nacional; confirmacédo do regime fiscal Repetro; e mais previsibilidade nos leildes de
blocos exploratorios.

Para o bem do mercado, importantes mudancas ocorreram. Desde 2016 ja foram
registrados dois leildes no modelo concesséao e trés rodadas no modelo de partilha,
com arrecadacgéo de R$ 23 bilhdes em bdnus de assinatura e Programa Exploratorio
Minimo (PEM). Os resultados positivos seguem com novos leildes planejados até
2019.

A Petrobras continua sendo o operador mais relevante e, com a entrada de oito
novas plataformas até o fim de 2019, espera-se 46% de aumento na producao. A
Petrobras representava 80% da producdo diaria e hoje alcanca 75%, seguida de
Shell (12%) e Petrogal (3%). O pré-sal ja responde por 53% da producgdo, contra
41% em 2016.

Em energia elétrica, espera-se uma grande transformacdo. No Brasil, fontes
renovaveis representam 86% da matriz elétrica. Fontes hidrelétricas alcancam 80%;
eolicas/fotovoltaicas 5%. A Eletrobras esta disposta a vender 59 projetos de geragéo
edlica, atraindo interesse da Shell, que investira US$ 1,5 bilh&o nos proximos anos.

O assunto também consta na pesquisa “Novos impulsionadores da transicdo de
energia renovavel”’, da KPMG, revelando a preocupacdo de organizacdes do setor
ofertarem solu¢cdes mais renovaveis e distribuidas. O conteddo também destacou
algo novo, com o0s proprios consumidores priorizando as energias renovaveis,
tendéncia que impactara os negdécios no futuro.

Tecnologia

Os desafios tecnoldgicos também estéo transformando o setor e, quando superados,
ampliardo a producdo. Empresas tradicionais tém integrado processos de
digitalizacdo com solucdes de robdtica, inteligéncia artificial, ciberseguranca,
machine learning, Data Analytics e blockchain.

A BHP Billiton, por exemplo, utiliza drones para conduzir pesquisas minerais. A Vale
completou o projeto S11D no Para com inovagdes tecnolégicas, ganhando eficiéncia
com 93% de reducdo do uso da agua e 50% de reducdo de emissao de carbono. A




Yamana Gold utiliza blockchain para simplificar e automatizar a cadeia de
fornecedores.

Apesar dos avancos tecnoldgicos, as empresas de Oleo e Gas ainda est&o perdendo
oportunidades e atrasam o processo de maturidade digital que poderia ser
direcionado para exploracdo sismica, perfuracdo e produgédo. O pensamento digital
no setor costuma parar em insights orientados por dados, porém a empresa que
pretende ser lider deve modernizar 0s principais ativos, como plataformas,
equipamentos e instalagbes. A revolugdo digital s6 ocorrera quando essa jornada
estiver integrada com digitalizagdo, descentralizagcdo, descarbonizacdo e
democratizagéo.

Em um mundo cada vez mais competitivo e globalizado, as empresas de Oleo e Gas
precisam de estruturas direcionadas para os objetivos de negécios, medindo a
evolucao digital por meio de estagios de evolucdo. Uma das solugbes é estabelecer
uma jornada digital com etapas que revelem essa transicdo. Para isso, a
transformacédo deve passar pela integragéo e andlise de dados, oferecendo solugfes
as principais operac¢des e embasando a tomada de decisfes.

Regulagéo

Em termos regulatérios e legais, a criagdo da Agéncia Nacional de Mineragdo impde
desafios ao setor, com novas regras de fiscalizagdo e normatizacdo. Na area de
Oleo, os desafios ainda sdo grandes. Enquanto no gas de xisto americano a
producdo j& tem inicio um més apés a descoberta, no Brasil o ciclo é bem mais longo
pois a obtencéo de licengas ambientais pode demorar alguns anos.

Espera-se que as mudancas introduzidas recentemente na regulamentacao do setor
de energia e recursos naturais, que tém permitido o retorno dos investimentos no
Brasil, sejam mantidas e aperfeicoadas, a exemplo das novas diretrizes estratégicas
do Ministério de Minas e Energia.

Considerando que as tecnologias digitais estdo ajudando todos as empresas a
transformarem suas operacgdes, a industria de Oleo e Gas nio pode mais ficar para
trds e perder as vantagens desse processo: mais produtividade, operagdes mais
seguras e reducdo de custos. Uma das principais vantagens da tecnologia digital é a
resiliéncia para enfrentar momentos de incertezas.

E imprescindivel aproveitar o avango regulatério, o aperfeicoamento das tecnologias,
0 custo decrescente da digitalizacdo e a maior conectividade de dispositivos para
melhorar a competitividade e ampliar os diferenciais das empresas do setor.
Somente assim os lideres poderdo transformar seus principais ativos e implementar
novos modelos operacionais para alcancar os novos objetivos de negdcios.
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