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SETOR ESTA EM TRANSFORMACAO

.....

MODELO ESTA
CONFUSO

Geracao
Distribuida

Veiculos [o Smart Grid
Elétricos

L o Armazenamento
Eficiencia Energética atc.



SUMARIO

Tendo em vista as mudangas que Uma nova abordagem da area de
estao acontecendo P&D se faz necessaria

i

ABORDAGEM TRADICIONAL ABORDAGEM ATUAL
Projetos de P&D sao obrigacoes Projetos de P&D sao importantes
regulatérias que devem ser alavancas para a estratégia

cumpridas com eficiéncia. corporativa.



P&D NOS ULTIMOS ANOS
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Em Glosas Publicacdes Congressos Pedidos de
Patentes

RECONHECIMENTOS:

v'Projeto reconhecido pelo Fierce Innovation Awards - 2015
v'5a Empresa mais Inovadora no Brasil — Best Innovators - 2015
v'22 Lugar Categoria Utilities MundoGEO - Connect 2016
v'Entre outros



POREM...

Foco excessivo em
Melhoria de Processos:
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Baixo aproveitamento do investimento:
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m Utilizando m N3o utilizando

Concentracao nas fases iniciais da
Cadeia de Inovagcao ANEEL:

Pesquisa Pesquisa Desenv. Cabeca Lote Insercdo
Basica Aplicada  Experimental  de Série Pioneiro no Mercado
5 84 48 1 5 1
Projetos Projetos Projetos Projeto Projetos Projeto
R %
84%

do Investimento

Necessita aprimoramento posterior IEEEE————— 300/
Ficou obsoleto, novas tecnologias IEEEE——————__ 3%
Sem incentivo para internalizagdo IS 18%
Os ganhos nao justificam utilizacdo m——— 11%
Substituido outra opcao mercado —— 9%
Outros 1 1%



PERSPECTIVAS E DESAFIOS

Alguns questionamentos:

H#1 P&D é estratégico?
H#2 Investir em startups é a solucdo?

#3 Regulacdo pode ser um obstaculo, mas é o principal?



#1 P&D PODE SER VISTO COMO ESTRATEGICO?

. Como a organizacao enxerga o P&D?
. P&D - Obrigacao regulatoria Vs Alavanca da Estratégia

. Qual o propdsito? Eficiéncia Operacional, novos Modelos de
Negocios, tecnologias disruptivas?

. Projetos de P&D Vs Produtos de P&D



#2 INVESTIR EM STARTUPS E A SOLUCAO?

1. Para que investir em Startups?
. Como investir?

3. Os processos de negocios estao ’
preparados para lidar com o
ambiente veloz?

4. A startup esta disposta a cumprir
requisitos regulatorios e Credibility Speed of operation

Branding & PR Innovative image

N

A 4

organizacionais? Distribution € wsovifion
. ~ . , Suppliers Culture
5. Como a organizacao lidara com o Funding
fracasso?

NEGOCIOS

0S/0e2014

Nove em cada 10 startups "quebram™



#3 REGULACAO PODE SER UM OBSTACULO, MAS E O PRINCIPAL?

Survey on threats to utilities
400 respondents; November 2015

What is
the biggest
threat to
the utilities?
_ Laclg of
|nncr|..'atn:n|1r 46%
culture

Fonte: AT Kearney

Falling/flat demand

Revenue loss/
distnbuted solar

Challenge
Renewable/
Integration

Regulatory/
Policy uncertainty

. Como a regulacao pode ajudar na

construcao de uma cultura de
inovacao?

. Qual o limite da regulacao?

. Timing regulacao Vs Timing de

negocios



UMA IMPORTANTE REFLEXAO
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OBRIGADO!
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