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O Grupo Energisa e o setor de distribuicao
Com 111 anos de historia, € o sexto maior grupo de distribuicao de energia elétrica no pais

AREAS DE ATUACAO
DO GRUPO ENERGISA

Energisa Tocantins

13 concessoes de distribuicdo
de energia em todas

as regioes do Brasil
Energisa

Borborema

788 %:}/fn_e_@?a‘—

municipios atendidos x M Paraiba
6,3 milhdes S A ~F

de clientes o ! - | Energisa Sergipe
16,0 milhoes e

de pessoas atendidas . '

(8,2% do Brasil) Energisa Mato Grosso R

1.630 mil kmz 2 M Energisa Minas Gerais

G
total de drea coberta Energisa Mato Grosso do Sul =
(19,1% do territério brasileiro)

Energisa Nova Friburgo

- Caiua
I 6 Empresas de servico Vale Paranapanema

Nacional
Bragantina " Distribuidora

Forga e Luz do Oeste @ solar

15 Projetos de geracao em desenvolvimento (420 MW):

* 4 projetos de geracgdo edlica certificados (120 MW) ® Eslica
* 8 projetos de geragdo eélica a certificar (220 MW)
* 2 projetos de geragao solar (60 MW) ® rcH

* 1 projeto de hidrelétrica (20 MW)
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Grupo Energisa

Os valores nos orientam.

|NOVA§AO ? Energisa Inova

para fazer a diferenca

RESULTADOS
SEGURANCA Superacdo para
Em primeiro lugar atingir resultados
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Geréencia Corporativa de Inovacao - GCIN

Programa
de P&D e

Grupos de
Trabalho

Valor

Inovacao

e Conceber a estratégia geral de P&D - curto, médio e longo prazo;
e Gerir o desempenho dos projetos de P&D — UN's;
e Representar a Energisa junto a ANEEL - projetos P&D e negociacoes necessarias;

e Atuar ativamente junto a grupos técnicos e associacoes (ABRADEE, etc) - projetos
estratégicos e demandas tecnoldgicas — futuro do setor.

e Desenvolver visao futura do uso de novas tecnologias para eficiéncia operacional
(Visao /Distribuidora) e entendimento mudanca de habitos e de comportamento de
consumo (Visao do Consumidor);

e Realizar analise de aderéncia de propostas/ solucoes;

e Detalhar as alternativas e estudos de viabilidade técnica, financeira e economica de
novas tecnologias.

e Ampliar o uso de plataformas e programas de Inovacao;

e Prospectar novas tecnologias a partir das necessidades de todos os
Stakeholders Externos e Internos;

e Maior dinamismo e vibracdo com as iniciativas de INOVACAO.

enercisa



Geréncia Corporativa de Inovacao - GCIN

PROGRAMAS DE ' ' ROADMAPS
~ h TECNOLOGICOS

FOMENTO E LEIS
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VALOR

INOVACAO | INOVACAO

,_ B PROGRAMAS
\ MELHORES

PRATICAS l

: STACKHOLDERS
EXTERNOS

PROPRIEDADE
INTELECTUAL &

PATENTES

GOVERNANCA
PMO, PROCESSOS
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Geréncia Corporativa de Inovacao - GCIN
Planejamento Estrategico

a N

REFLEXAO ESTRATEGICA

Planejamento do Ciclo Pesquisa Ambiental Analise de Percepcao

s S Aplicacdo de L
L Proposicao Validacao do - S Definicao do
D:::::\gdaéoriie do Escopo/ Plano para o Questionario I-T-;‘adrgﬁzit :: / cl:rcz:pos]g?o Vaél::égraizsde Posicionamento
Abordagem proximo Ciclo SSRGS Estratégico

Incertezas”

Inovacdo

12 semana
de julho

32 semana
de junho

Final de
Maio

Marco

VALIDACAO DA ESTRATEGIA

Modelagens Financeiras
Validacao da Estratégia
Alinhamento Estratégico

Definicao de Elaboracao

Portfolio de Alinhamento Workshop de do Book do
Iniciativas Estratégico Validagao Planejamento

Estratégicas Estratégico

Definicao do Definicao de
Posicionamento Mapas

Estratégico UNs Estratégicos Carteira de

Projetos

Setembro




Geréencia Corporativa de Inovacao - GCIN

Planejamento Estratégico

Item Driver Estratégico

Descricao

DRIVERS

ESTRATEGICOS

1 SINERGIA E INTEGRACAO

Ganhos sinérgicos na replicacao dos resultados nas empresas, na elaboracao das propostas e
otimizacao dos recursos e favorecimento ao processo de integracao das UN s (aplicacao das
melhores praticas).

2 | EFICIENCIA E PRODUTIVIDADE

Proporcionar adocao de tecnologias e sistemas que favorecam a eficiéncia e produtividade,
tais como: automacao do despacho; sistemas de comunicacao; automacao de redes e
subestacoes, sensoriamento, inspecao e monitoramento de redes e equipamentos;
telemedicao; automacao de redes e subestacdes. Trata ainda aspectos relacionados a
qualidade (produto e servico), perdas, novos materiais e fontes renovaveis.

3 |RESULTADOS E APLICABILIDADE

Direcionar esforcos e investimentos para melhoria dos resultados e sua aplicacao no grupo,
e que proporcionem maior valor ao cliente, atendimento as metas regulatoérias e por meio
de diversos canais de atendimento. Priorizar as demandas geradas pelas areas técnicas e
que proporcionam elevado fator de impacto no Grupo. Este tema também envolve aspectos
relacionados a ativos elétricos e novos desafios regulatorios.

Realizar projetos alinhados ao atendimento das demandas da sociedade, modicidade
tarifaria, novos modelos de inovacao e sustentabilidade socioambiental, principalmente
aqueles com potencial geracao de emprego e aumento de renda na area de concessao. Isso
envolve solucoes inovadoras e disruptivas para o setor elétrico e que possam ser expandidos
para outros segmentos - industrial, energético, etc..

Desenvolver projetos que contribuam para a melhoria da seguranca de pessoas e
instalacoes e que resultem na mitigacao dos riscos associados.
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Visao Estrategica de Inovacao & Programa de P&D
Inovacao & Empreendedorismo

O éhercisa



Geréncia Corporativa de Inovacao - GCIN

Planej.
Estrat.

CENARIOS FUTUROS (Alvos)

Planejamento Estratégico

Demandas Internas

B

Programas

Novas
Demandas
ICTs

Roadmap

de
Projetos

Centro de
Tecnologia

GRUPO
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Geréncia Corporativa de Inovacao - GCIN
Cenarios Futuros

y O,

s cotuerae | CENARIOS
FUTUROS

PROSUMIDOR (AIVOS)

Uso
Eficiente

da Energia |, J

GGGGG
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Cenarios Futuros - SPOTs
MOTIVACAO - 2016 a 2025

= Garantir a perenidade do Negécio

» Novos produtos e servicos para unidades competitivas;

» Enderecar temas e desafios estratégicos;

» Contribuir para a eficiéncia operacional das distribuidoras.

» Criar uma visao de futuro, integrada ao PE e a
resultados

= PRODUTO - Fases finais da cadeia de Inovacao;

= EMPREENDEDORISMO - criacao e aceleracao de empresas - EBTs.

= Maior fator de impacto no Grupo SralE

= Solucoes compartilhadas / Projetos cooperados e estrategicos;

= Atendimento aos desafios - Corporativo e das Areas de - Observar?

- Participar?
- liderar?

Concessao.

= Agregar valor - beneficios.




Desafios do Grupo Energisa
Riscos & Oportunidades
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Programa de P&D

« DESAFIOS: Ampliacao do Grupo

Posicdo em 31.08.2012
(Inicio da Intervencéo)

ObrigacOes Limite Legal Saldo
24.026.537,21 16.559.675,24 9.881.047,86
Posicdo em 30.04.2014
20 meses (Inicio do Controle da Energisa)
j Obrigacoes Limite Legal Saldo
31.628.528,50 19.429.502,50 12.199.025,68

20 meses

—

Posicdo em 31.12.2015

ObrigacOes

Limite Legal

Saldo

41.188.913,82

24.579.562,19

16.609.351,63

I I : GRUPO

2014

2012

2015

2016

...17



Programa de P&D

Larteira de Projetos

-

* DESAFIOS - 2016 - 2018:

Posicdo em 31.12.2015

Obrigacoes

Limite Legal

Saldo

41.188.913,82

24.579.562,19

16.609.351,63

Periodo 2016 - 2018 (Projecéao)
Saldo Anterior + _ Investimento Contratado / =L €m Saldo Contabil
Ano . ~ Limite Legal S . comparacao
Obrigacao do Ano Obrigatoério Previsto -2 do Ano
com o Limite
2015 24.579.562,19 16.609.351,63 | 41.188.913,82
2016 54.108.912,15 26.826.141,17 27.282.770,98 29.788.030,64 -2.505.259,66 | 24.320.881,51
I e B e e e i B
I 2017 38.414.964,81 27.014.081,63 11.400.883,18 18.862.849,51 -7.461.966,33 | 19.552.115,30 1
: 2018 34.903.111,03 29.445.079,04 5.458.032,00 19.188.744,67 | -13.730.712,67 | 15.714.366,36 :
h —_— —_— —_— —_— —_— _— —_— —_— —_— —_— —_— _— —_— —_— —_— —_— —_— _— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— J

Nota: Projecdes com base nos atuais percentuais da Lei 9.991/2000.

GRUPO

eneraGisa
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PROCESSO DE TRANSFORMACAO

CONCEITO DIFERENCIADO NO SEB: uso de verba de P&D e de
recursos proprios das instituicoes patrocinadoras
(distribuidoras ou empresa holding);

FOCO: fomentar P&D+l com forte viés em EMPREENDEDORISMO
e formacao de um time de alto desempenho com alto calibre
tecnologico e capacidade de multiplicacao de conhecimento e
riqueza;
REFERENCIA: modelos de fomentadoras de Startups

— Forte viés de engenharia e pesquisa aplicada que possa gerar

receitas futuras por meio de venda de patentes, desenvolvimento
de produtos, matérias e servicos inovadores com aplicacao direta
na cadeia de valor do setor elétrico

P&D+I

| ACADEMICO

Geracgao de novos negocios
Geracao de emprego e renda

I Geracgao de artigos e teses
Foco em produtos, no mercado e I

académicas
Cadeia de valor — Academia
Contempla as fases iniciais da
cadeia de Inovacgao

em Novos Servigos
Cadeia de valor — SEB
Geracgao de patentes
Contemplar fase final da cadeia de
Inovacao

[
|
|
|
|
|
|
| —

* Cultura de Inovagao;
* Programas;
* Mecanismos de

incentivo;

* Acles coordenadas —

areas transversais;
* Academia de Lideres;

* Identificacdo de

demandas;

mercado;

* Road Map Tecnoldgico.

* Alinhamento estratégico;
* Prospecgao com o

Parceiros de Negdcio;
Marketing & Mercado;
RH;

Sustentagao

Plano de Negécios;
Patentes;

Portfdlio.

G

POS
DESEBNVOLYV.

INTERNOS

Regulacdo;
Governo;
Incentivos;

Operac1onals Programas,‘

, . Mercado.
Laboratérios;

IE Fisica;

RH;

Gestao & Programas;
Administracao.
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PROCESSO DE TRANSFORMACAO

Ecossistema da Inovacao - Agentes e Relacoes

Agéncias de
Fomento
Fabricantes de
: Empreendedores
Equipamentos & & Startuns
Soluc¢desd P

Associagdes de Investidores
Classe N
Empresas Lideres Universidades e
k ICTs

Conceito Vercado

Sistema Nacional Incubadoras &
CT+l Aceleradoras

{ éheraisa
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Programa de P&D

Larteira de Projetos

* Desafios:
— Riscos de Glosa - Atendimento aos Critérios do Manual do PeD:

3

 Originalidade / Aplicabilidade / Relevancia / Razoabilidade de Custos; A NEEL

 Critérios de Avaliacdao - Notas de (1) a (5) - Subjetividade;
- Base de dados - consulta prévia na totalidade do Programa;

 Licdes aprendidas - compartilhamento de experiéncias.

— Indicadores Académicos X Produto;

— Qualidade dos projetos apresentados as distribuidoras:

* Necessidade de novo posicionamento das ICTs.

— Fomento ao Empreendedorismo:
« Estimulo a Inovacao;

» Geracao de novos Produtos e Servicos / Enderecamento diferenciado da Cadeia de]g%veargél% 5

21



Programa de P&D

Larteira de Projetos

* Desafios:

— Buscar oportunidades; m

— Projetos Cooperados e Estratégicos; ANEEL

— Enderecar de forma inovadora os investimentos - NOVO PATAMAR:

 Fomento ao Empreendedorismo:
— Estimulo a Inovacao;

— Geracao de novos Produtos e Servicos / Enderecamento diferenciado da Cadeia de Inovacao

— Novo Manual do PeD - Potenciais modificacdes:

 Investimento de, no minimo, 60% da ROL nas regides N, NE e CO;

 Investimento da SELIC em 36 meses a partir do més de janeiro apds a aprovacao do novo
manual (deve ocorrer ja em 2017).

O éhercisa
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Experiéncias do Grupo Energisa
Casos de Sucesso

O éhercisa



Religador Monofasico 15kV

Caracteristicas Tecnicas

O oo oo O oo oo o O O

CARACTERISTICAS:

[]

Religador Monofasico Instalado ao
Potencial;

Meio de Extincao a Vacuo;
Isolacao Polimeérica;

Dispensa o Uso de TPs;

Tensao Nominal 15 kV;

Corrente Nominal ate 400 A;
Corrente de Interrupcao até 8 kA;
Arquivo de Eventos;

Programavel pelo Usuario;

8 Kg;

Facil Instalacao.

VALORES NOMINAIS:

[]

O [

I R I O

15.5 kV Maximo;
110 kV BIL;
Até 400 A Continuos;

Até 8 kA de Interrupcao (Ampola a
Vacuo);

10 ate 400 A - Ajuste de Trip;
Eletronica Embarcada;
Atuador Magnético;

Temperatura de Operacao: -40°C a
+60°C;

10.000 Operacoes.

Ben > éneraisa
ENERGIA \
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Religador Monofasico 15kV

Funcionalidades

PROTECAO:
1 Funcao de Sobrecorrente - 50/51;
] Breaker Failure - 50BF;

$ [| Funcao de Religamento Automatico -

79;
1 Single-Shot;
] Coordenacao de Sequéncia;

1 Alavanca de Bloqueio de Religamento
/ Linha Viva - Hot Line Tag;

1 Bloqueio por Alta Corrente - High
Current Lockout;

] Cold Load / In-rush Restraint;
1 Funcao Seccionalizadora®;

1 Trip/Close/Bloqueio Externo - Conexao
por Radio-Frequéncia.

COMUNICACAO:

] Conexao via Bluetooth 4.0 -
Baixo Consumo;

1 Dongle com Chave de Acesso;

1 Possibilidade de configuracao
via Terminal, Software ou App
Mobile*;

1 Painel Gateway -
Bluetooth/Radio (DNP3.0)*.

REGISTRO DE EVENTOS:

1 Sequencial - SOE;
1 Perfil de Carga - Load Profile;
1 Oscilografia®.

ELTY lgpﬁerclsa
ENERGIA \
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DLCB - Lote Pioneiro

Desenvolvimento de Lote Pioneiro do Dispositivo de Lacre do
Compartimento dos Bornes de medidores

Quantidade 25 mil kits

Caixa de Blindagem, placa de travamento, terminais tubulares (fase e neutro), porca sextavada e selo de
seguranca.

Lote Pioneiro: Fase que considera aspectos relativos a producdo em “escala piloto” de
cabeca de série desenvolvido em projeto anterior. Nessa fase realiza-se uma primeira
fabricagéo de produto ou reproducdo de licencas, em “escala piloto”, para ensaios de
validagdo, andlise de custos e refino do projeto, com vistas a produg¢do industrial e/ou
a comercializagéo. A produgdo abrange uma amostra considerada representativa no
caso em estudo, limitado a 1% da base de clientes ou de ativos da empresa.

Componentes:

1 - Medidor de energia
2 - Caixa de blindagem
3 - Porca Sextavada

4 - Placa de Travamento
5 - Terminais tubulares
6 - Cabo concéntrico

O éhercisa
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Projeto Pantanal

Area total do Pantanal no estado do MS: 90 mil km?Z;

NUumero estimado de potenciais Unidades Consumidoras: 5 mil;

Rede elétrica existente somente no entorno do Pantanal;

Grandes areas remotas, sem nenhum acesso a energia elétrica,
nas quais a implantacao da rede convencional para atendimento
é inviavel técnica e economicamente devido a:

v
v

ANRNEN

AN

impacto em custos de atendimento;

dificuldades de acesso durante pelo menos 6 meses por
ano (época de cheia);

O&M complicado e de elevadissimo custo;

enormes distancias envolvidas entre as propriedades;
baixos niveis de curto circuito afetando a seguranca
operacional;

questao ambiental (construcao e O&M);

excepcionalidade de padroes para a continuidade da
prestacao do servico.

_____ MEMPEI.FS

Pq ;ad?‘rﬁb@ﬂ mba
% ’. <

REDE ELETRICA
EXISTENTE

©;2016 Goopgle
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Projeto Pantanal

» Desafios de universalizacao do Pantanal Sul-Matogrossense:

v grandes zonas de alagamento entre dezembro e maio, impedindo acesso por via terrestre;
v" rios caudalosos e mata nativa, ambos obstaculos a implantacao de rede de distribuicao convencional;
v propriedades de portes variados, exigindo solucoes diferenciadas, quase caso a caso.

« Alguns proprietarios possuem algum tipo de
geracao de energia local, porém, em
condicoes precarias.
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Projeto Pantanal

« A pesquisa objetiva a elaboracao de uma metodologia de planejamento otimizado para suprimento de energia elétrica em
comunidades isoladas no pantanal sul-matogrossense considerando a melhor alternativa do ponto de vista ambiental,
técnico, economico e logistico, avaliando o atendimento por redes convencionais ou geracao isolada.

« A priori, imagina-se que a melhor solucao para o atendimento a regiao sera baseada em sistemas de geracao distribuida a
partir da fonte fotovoltaica ou de sistemas hibridos, compostos por placas FV e geradores a diesel para aumentar o fator
de capacidade e confiabilidade do sistema.

Saida de Dados Cargas
Lo Medicdo \
Protecdo e Comutacéo 1 b %/ﬁ
—>_

Saida CA Saida CA

Madulos Solares

Acionamento A
| | Automacao
Controle
Protecdo

Saida CA
>
Saida CA

Diesel Grupo Motor-Gerador

O éhercisa
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OBRIGADO

GILSON PAULILLO

Gerente de Inovacao
gilson.paulillo@energisa.com.br
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