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CTEEP em numeros

9 companbhias e
13 contratos de concessao

Presente em
Sao Paulo e outros
15 estados

%ﬂ 18.794 Km de linhas

.

121 subestacdes

...... Eug 60.701 MVA de
idade d
ransformagio
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Centro de OperacoOes e Simulacao Sa

CTEEP

CoT COR STO

Centro de Operacdes de Centro de Operacdes de Simulador de Treinamento
Trasmisséo Retaguarda de Operadores




Estratégia e Inovacao: 1S9

CTEEP

Estratégia é a visao do futuro e a Inovagao sao pequenas a¢oes que quando somadas
preparam as organizagoes para as mudancas sistémicas. Esses dois conceitos devem
andar juntos norteando o equilibrio e a perenidade das empresas.

Com a Inovacgao busca-se:

Tecnologia como alavanca para a eficiéncia operacional
Alinhamento ao programa de P&D aos objetivos estratégicos da corporagéo
Eficiéncia nos processos L
Exceléncia técnica, otimizando custos operacionais . 0 -
Sinergias entre processos / empresas . e ¥
Treinamento / capacitacao N




Exigéncias da Inovacéo para as organizacdes

Inovacao Sustentavel

Flexibilidade e Rapidez

Uso consciente do
Conhecimento

Capacidade constante de
atualizacao

/

Garantir a perenidade da
organizacao




A

Inovacao esta no fabricante com centros }

de pesquisa no exterior

Setor Regulado e conservador

Concessoes Publicas

Mao-de-obra especializada e escassa

.

Ativos com vida util extensa e alto custo }




Evolucao do Programa de P&D ANEEL da CTEEP:

- Foco no atendimento a Regulacao (Novo Manual)
* Ferramenta para Inovacéo

- Projetos de maior impacto, inovadores — originalidade

 Foco em resultados e fortalecimento de divulgacéao
- Ampliacao do escopo: tecnologias emergentes e sustentabilidade

* Busca pela Integracdo do Conhecimento, Capacitacédo e Inovagéo no Setor
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Desafio: Recuperar perdas de conhecimento com o processo de
privatizacao (corpo técnico)



Estratégia da Inovacao na CTEEP: CTEEP

Referenciamento
no Setor
Prospecgao Tecnoldgica

Mapeamento de tecnologias
e tendéncias futuras

Planejamento
Definicao de objetivos
e metas estratégicas

Nucleo de Monitoramento
e Inovagao
Captura, analise e
interpretacao de tendéncias e
conhecimentos

Canal de Ideias
Programa de gestéo de ideias
com participacao aberta aos
colaboradores

Praticas de_Gestao Portfélio de P&D
do Conhecimento
Mecanismos de geracao,
captura, compartilhamento e
de conhecimentos

Concepgao dos projetos
baseada em oportunidades e
beneficios

Inovagao
Implementagao com resultados
e beneficios para o setor
e a sociedade




Estratégia da Inovacao na CTEEP: So

CTEEP

Prospecgao Tecnoldgica: Visando a construgédo de Visdo Estratégica / Sistémica dos especialistas da
CTEEP, para o levantamento de tendéncias, a longo prazo ‘ Mapa de Tendéncias : Projetos de P&D

Operagao: dezembro/2010, nos seguintes temas:
+ Smart Grids e FACTS (Flexible Alternate Current Transmission Systems)
« HVDC
+ Restauracdo e Confiabilidade do Sistema
( Painel com 43 especialistas; cenarios para horizonte de 10 a 15 anos)

Manutengao: margo/2012 , nos seguintes temas:
« Manutengéo de Linhas Aéreas e Subterraneas,
* Manutencao de Equipamentos
+ Comandos & Controles e Telecomunicagdes.
( painel com 67 especialistas; cenarios para horizonte até 10 anos)

Resultados:

- ROAD MAPs Tecnoldgicos baseados na Metodologia Aplicada, Portfolio de Especialistas e Mapa de Agéo
(Solugdes e Rotas)

- Atualizages periddicas (Sponsors € NMTI)



Evolucao do Programa de P&D da CTEEP

indice

Capacitagao (Titulos Previstos)
Especializagao
Mestrado

Doutorado

Numero de Colaboradores Envolvidos:

Projetos de P&D

Nucleo de Monitoramento e Inovagao

Outras Informagoes

Projetos Estratégicos ANEEL
Reunidoes de NMT&lI realizadas
Patentes depositadas
Publicagdes de livros

Investimentos em projetos

Consolidado

68
16

44
15

75

101

Manuais versoes
anteriores

9 colaboradores

4

Manual ANEEL
Versoes 2008 e 2012
(previsto)

16
35
13

9 (entre 2011 e 2016) e 20 projetos aprovados

5

$24.6 MM

8 (2 concedidas)

$45 MM

Sa

CTEEP




Sugestoes ao Programa de P&D ANEEL CTeEp

- (Geracéo de ideias: temas estratégicos ao Setor
- Resultados dos Projetos: estudo de viabilidade econdmica; melhorar viséo de
Negocio

- Abertura a Parcerias Internacionais

- Gestao dos Projetos eficaz e efetiva
- Selegéo dos Parceiros: abertura a Fabricantes \ i
- Agregar conhecimento e valor aos resultados
- Estimular projetos: Fases de inovacao

- Regides N, NE e CO: Projetos Estratégicos

- Melhores definicdes para Propriedade Intelectual X Comercializacao dos

Produtos resultantes X Regulagao



Obrigada!!

CTEEP - Geréncia de Estratégica e Inovagéo
E-mail: mfpereira@cteep.com.br




