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A transicao da sustentabilidade atingiu um momento
CritiCO(l)

Margaret Franklin

Em meio as consequéncias macroeconémicas da pandemia causada pela Covid-19, 2020 foi 0
ano em que o paradigma da sustentabilidade ganhou destaque na industria de investimentos. Ele
foi alimentado pela crescente demanda dos investidores por produtos e estratégias relacionados
ao ESG (environmental, social and corporate governance, ou ambiental, social e governanca
corporativa em portugués) e um aumento da consciéncia dos riscos e oportunidades financeiras
em um mundo mais interconectado. Para que a tendéncia da sustentabilidade se fortalega, as
empresas de investimento devem se concentrar em desenvolver as capacidades e a infraestrutura
necessarias para concretizar seu potencial. H& muito trabalho a ser feito.

Subjacente a tendéncia de sustentabilidade estd uma maior consciéncia da materialidade
financeira das questfes de mudanca climatica e a mudanca das expectativas sociais em torno de
como as empresas gerenciam as questdes sociais (como o tratamento de trabalhadores, clientes
e a cadeia de abastecimento) em um modelo de multiplas partes interessadas. Essas
consideracdes precederam a pandemia da Covid-19, mas foram acentuadas por ela.

De acordo com o Google Trends, o tema “ambiental, social e governanga corporativa” nunca
foi tdo popular como hoje. Uma pesquisa do CFA Institute com mais de 4.000 investidores
mostra que, enquanto apenas 19% dos investidores institucionais e 10% dos investidores de
varejo atualmente investem em produtos que incorporam fatores ESG, 76% dos investidores
institucionais e 69% dos investidores de varejo tém interesse em investir em ESG. Isso
representa uma grande oportunidade para o setor de investimentos.

Cada vez mais, os investidores finais estdo exigindo que seus gestores de investimento
respondam por consideragdes de sustentabilidade no desenvolvimento de carteiras de clientes,
e 0 desempenho dos fundos com tema ESG durante a pandemia fortaleceu a sua confianca nas
propriedades potenciais de mitigagdo de risco e aumento de retorno de investimentos com foco
em ESG. O desafio agora para o setor de investimentos é aprimorar a experiéncia e a
infraestrutura necessarias para atender a demanda dos clientes com produtos inovadores.
Especialmente as empresas devem buscar incorporar consideracdes de sustentabilidade em seus
modelos de negdcios (como eles criam valor e diferenciacdo competitiva) e processos de
investimento (como os insights de sustentabilidade séo incluidos na anélise de investimento e
construcdo de portfdlio).

Acreditamos que as oportunidades de crescimento futuro no espaco de produtos de
sustentabilidade incluam rastreamento de indice ESG e fundos de quantia, produtos tematicos
e de impacto ESG, produtos de multi-ativos ESG, estratégias de transicéo climatica e melhores
referéncias. Para atingir esses objetivos, a sustentabilidade deve ser refletida na governanca em
torno do desenvolvimento de novos produtos e estratégias, incluindo relatérios de clientes,
divulgacGes e incentivos.

Além disso, as empresas precisam desenvolver sua experiéncia em sustentabilidade, onde
atualmente existe uma relativa escassez de talentos e habilidades. Uma revisdo dos dados do
LinkedIn conduzida pelo CFA Institute de mais de 140 mil perfis de cargos de gerente de
portfdlio mostrou que apenas 1,5% listou a sustentabilidade como uma habilidade, mas 18%
das publicacgdes de cargo de gerente de portfdlio (revisadas em agosto de 2020) mencionaram o
desejo por habilidades de sustentabilidade.



As empresas podem ajudar a preencher essa lacuna fornecendo educacdo e treinamento. Nossa
pesquisa descobriu que o treinamento em ESG aumentou nos ultimos 3 anos, mas ainda menos
da metade dos entrevistados da pesquisa de profissionais de investimento disseram que sua
empresa atualmente oferece capacitagéo no tema, e a maioria das empresas (62%) tem apenas
um funcionario com experiéncia relacionada a sustentabilidade na equipe.

Também é necessario um compromisso claro da empresa com a sustentabilidade e acdes
consistentes com esses compromissos Sd0 importantes para atrair e reter talentos. Os
profissionais mais novos estdo cada vez mais conscientes sobre sustentabilidade e podem
atribuir um peso maior de importancia as politicas e préaticas de sustentabilidade em sua
motivacdo para ingressar ou permanecer em uma empresa.

Os dados sdo outro capacitador necessario para obter vantagem competitiva na analise de
sustentabilidade. E geralmente reconhecido que a comparabilidade dos dados ESG muitas vezes
ndo existe e permanecem varias lacunas de dados devido a natureza incompleta (e estatica) dos
relatdrios de sustentabilidade existentes. No entanto, existem oportunidades crescentes de usar
dados ndo estruturados e alternativos para preencher os espagos e fornecer as empresas e
investidores uma vantagem competitiva.

Dados alternativos podem ser derivados de fontes como imagens de satélite, sensores remotos,
web scraping, midias sociais e outras fontes. Essas informac6es podem ajudar os analistas a
desenvolver uma imagem mais abrangente e oportuna da pegada de sustentabilidade de uma
empresa do que poderia ser obtida apenas de fontes de dados tradicionais. Na verdade, 71% dos
participantes em uma série de mesas redondas de sustentabilidade do CFA Institute acreditam
gue o aumento de dados alternativos tornara a analise de sustentabilidade mais robusta e 62%
concordaram que é uma area em que o julgamento humano e a gestao ativa prosperardo, dado o
contexto e muitas vezes a natureza subjetiva que € coletado.

Outro alicerce fundamental da analise de sustentabilidade ¢é a aplicacdo do pensamento como
num sistema. Uma abordagem holistica do tema deve reconhecer as repercussdes entre a criagao
de valor empresarial e 0 ecossistema mais amplo no qual a atividade corporativa ocorre. As
atividades de uma empresa tém implicacfes para as partes interessadas que atende e 0 meio
ambiente em que opera e, a0 mesmo tempo, 0s impactos ambientais criam riscos e
oportunidades para a corporacdo que se manifesta em diferentes horizontes de tempo. Em suma,
existe interconectividade e reflexividade. Uma compreensao e aplicacdo mais amplas da teoria
de sistemas podem ajudar o setor de investimentos a integrar melhor a andlise de
sustentabilidade aos modelos de investimento.

Em dltima andlise, a incorporacdo da sustentabilidade requer viséo e propriedade da lideranca
sénior e compromissos de toda a empresa apoiados por uma cultura organizacional colaborativa.
Os lideres de investimento devem guiar uma transicdo que valorize a educacdo em ESG,
estruturar equipes com recursos para ESG em seu nucleo e construir um modelo operacional
com arquitetura de TI robusta que permite que dados e analises de sustentabilidade sejam
incorporados de forma eficiente ao processo de investimento. As empresas que navegam com
sucesso na transicdo da sustentabilidade estaréo preparadas para entregar valor de longo prazo
para os clientes.
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